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MODO NO CONVENCIONAL DE INFORMACION APLICADO A
RECURSOS GENETICOS Y BIOTECNOLOGIA!

SHIGERU SUZUKI
Ph.D. Lider Proyecto JICA/INIA. Recursos Fitogenéticos, Est. Experimental La Platina®

MODOS DE COMUNICACION

L.a comunicacién o intercambio de informacién
se puede realizar de varios modos. Tradicional-
mente, los descubrimientos o las opiniones se han
dado a conocer en forma de libros, se presentan en
memorias de organismos, asociaciones o en re-
vistas periédicas. Estas son publicadas en forma
bien definida, pero demoran generalmente meses y
posiblemente afios en su proceso de preparacién
para su difusién. Estas formas de comunicarse,
representan la distribucién de informacién en una
sola direccién. El intercambio de informacién bi-
lateral en forma de cartas personales también de-
mora semanas 0 meses. La forma méds rdpida del
intercambio bi o multilateral se presenta en el
encuentro en reuniones o visitas, pero sélo es
posible en casos limitados porque requiere de una
buena organizacién y de recursos.

En contrastes con éstos existen los llamados
métodos “no convencionales”, de reciente desa-
rrollo. Actualmente, los articulos o las presenta-
ciones en revistas o conferencias importantes, de
varios campos del conocimiento, han sido regis-
trados, analizados y procesados en base de datos
electrénicos.

Existen dos formas de acceder a esta fuente de
informacién: “fuera de linea” y “en linea”. En la
primera, el lector es independiente y, en conse-
cuencia, es mds cémodo para los usuarios. Ade-
mds la fuente es portitil y con un precio no muy
elevado, pero es relativamente pequefia y no re-
novable. El sistema “en linea” necesita un com-
putador, aunque pequefio y simple, provisto de un
MODEM y de un programa de comunicacion.

UEl autor agradece al Dr. Alberto Cubillos por su valioso
consejo en la preparacion de este articulo. También hace
extenso este agradecimiento al Dr. Carlos Muiioz por la ayu-
da en el mejoramiento del texto.

? Casilla 439/3, Santiago, Chile.

Para acceder a la fuente de informaci6én tam-
bién se debe utilizar una red de comunicacién. La
disponibilidad de un computador y el procedi-
miento para adquirir el derecho de entrada a una
linea de comunicacién y de acceso a la fuente de
comunicacion, puede limitar el uso de esta forma,
aunque la abundancia y frecuencia de renovacién
de las fuentes de informacién son significativas.

Las fuentes de informacién consisten tanto en
Bases de Datos piiblicas y comercializadas por
empresas internacionales, como en Base de Datos
privadas y preparadas s6lo para uso de las perso-
nas interesadas, Otra parte de la fuente de informa-
ci6n es la denominada BBS (Bulletin Board
Service), un tipo de servicio para intercambiar in-
formacién u opiniones entre los socios interesa-
dos, en grupos, o todos los socios en general. Este
modo de intercambio de informacién no conven-
cional ha impactado a la sociedad en general y a la
comunidad cientifica en particular. La enorme
cantidad de informacién y la rapidez instantdnea al
acceso dan una gran capacidad a este modo de
comunicacion.

Actualmente existe un gran interés en la reco-
leccién, manejo y desarrollo de los recursos
genéticos, especialmente debido al avance de la
biotecnologia (1). El rdpido progreso de la inves-
tigacion que se realiza en el campo de los recursos
genéticos y la biotecnologia incentiva la necesidad
de una comunicacién profusa e instantdnea.

A continuacion se describen los principales sis-
temas de informacién sobre recursos genéticos.

SISTEMA DE INFORMACION SOBRE
RECURSOS GENETICOS

La administracién de recursos genéticos necesi-
ta un buen sistema de informacién. El registro de
muchas accesiones de distintas especies botdnicas,
cada una de éstas con su propio nombre, proceden-
cia y caracleristicas, naturalmente requiere del
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manejo computarizado de la informacién, en for-
ma de Bases de Datos.

En Estados Unidos de América (E.U.A.), por
ejemplo, existe una red de informacién llamada
“GRIN" que ha sido desarrollada por el USDA
para una mejor administracién de cientos de miles
de sus recursos genéticos (2). La red utiliza un
sistema tipo “relacional” que facilita la unién de
todas las tablas elementales, relaciondndolas con
las accesiones cuando es necesario. Las “Areas”
estan definidas por los grupos de informacién don-
de se almacenan los atributos de las accesiones y
se describen las relaciones que existen entre los
ilemes de la informacién:

“Taxonomy Area” liene (ablas de categorias
taxanémicas de plantas como especie, género, fa-
milia, etc.

“Germination Rules” explica las condiciones
necesarias para determinar la germinacién de las
diferentes especies.

“Geographic Record Area” representa el ar-
chivo de cédigos de paises, Estados, ciudades, y la
ubicaciébn de institutos y organismos, para
estandarizar su descripcion.

“Cooperator Area” contiene una lista con los
nombres, especialidades, direcciones y afiliacio-
nes de los cooperadores.

“Study Area” incluye literatura cientifica rela-
cionada, palabras técnicas, palabras claves y con-
diciones climdticas de lugares importantes del
mundo.

“Descriptor Area” relaciona las tablas de los
descriptores y estados de descriptores de cada
rubro.

“Observation Area” ofrece la gama de tablas
de resultados de las evaluaciones, i.e., rubros,
nombres de accesiones evaluadas, valor de las ca-
racteristicas, fecha, lugar y la persona responsable
de la evaluaci6n.

“Accession Area” conserva registros de todas
las accesiones que contienen nimeros de registro,
nombres, sinénimos, nombres verndculos y regis-
tro de antecedentes en caso de introduccién a
partir de otro centro de coleccién.

“Inventory Area’ maneja los datos de inventa-
rio en los bancos relacionados; vy,

“Order Area” donde se reciben las 6rdenes de
pedido indicando rubros, nombres, cantidad, nom-
bre y direccién del remitente; prepara el sobre y la
lista de envio, y también tiene contacto con el
“Inventory Area” para renovar la informacién de
inventario.

Podemos decir que este sistema es un ejemplo
muy avanzado y elaborado para la administracién
de recursos genéticos (Figura 1).

Japén muestra otro ejemplo de manejo de infor-
macién sobre recursos genéticos. El MAFF
(Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries)
tiene 29 centros de investigacién, donde cada uno
se especializa en metodologfas, el objetivo o la
regién agricola.

El “Agricultural Researsh Council Secretariat™
tiene un “Computer Center for Researsh in
Agriculture, Forestry and Fisheries -CCRAFF-",
en Tsukuba y su red nacional de comunicacion (3).
Cinco institutos regionales se unen con el centro
de Tsukuba directamente mediante lineas dedica-
das. Estas cinco estaciones tienen, a su vez, una
“Network Control Unit -NCU-" para recibir lla-
madas telefénicas desde institutos o laboratorios
cercanos. Una veintena de institutos cercanos a
Tsukuba estdn unidos también directamente me-
diante lineas dedicadas con menor fuerza y sin
NCU. Esta red tiene una biblioteca de programas
muy poderosa, como su sofware propio y que re-
presenta una red de computacién especializada en
la investigacién de la agricultura, con el fin no s6lo
de la computacién sino también como referencias
de informacién sobre agricultura, contando con
casi 1000 usuvarios (Figura 2).

En 1974 se incorporé a esta red un sistema de
manejo de base de datos (DEMS), llamado EXIS,
desarrollado en E.U.A.,, y que constituye la base
del sistema GRIMS/CGS de la red del CCRAFF

Germplasm Resourées Infor:rﬁaii;:m Network
(USDA)
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STUDY RECORD GERMINATION
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Figura 1. Un ejemplo del sistema informético en el campo
de recursos genéticos.
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(Figura 3). Este sistema es muy util para el andlisis
de datos de evaluacién de recursos genéticos. Re-
cientemente, un nuevo sistema, el SIRA/GR ha
sido desarrollado en NIAR con la colaboracién de
la Univ. de Tokio para mejorar el manejo y utili-
zacién de informacién en el campo del mejora-
miento genético y los recursos genéticos (4). Para
la administracién de los recursos genéticos ante-
riormente se usaba GRIMS/CGS, pero desde 1988
se ha preparado en el Gene Bank de NIAR, un
nuevo sistema de red de Area Local (LAN) in-
cluyendo una veintena de terminales, con el fin de
manejar los datos de pasaporte y administrar el
inventario de todos los recursos genéticos del
MAFF (5).

En Chile, el Instituto de Investigaciones Agro-
pecuarias (INIA) tiene alrededor de 18 mil acce-
siones de recursos genéticos de las principales
especies de interés agricola. Actualmente se estd
desarrollando un sistema de manejo de estos recur-
s0s genéticos con la cooperacion técnica de JICA
(Japanese International Cooperation Agency) (6).

Se han definido ya tres bases de datos impor-
lantes: pasaporte, inventario y caracteristicas, Na-
turalmente, la base de datos de pasaporte relaciona
el registro de identidad con los antecedentes de las
accesiones. Los procedimientos de multiplicacién,
ensayos de germinacion, regeneracién y distribu-
cién se manejan en ¢l drea de inventario. Los datos
de evaluacién de caracteristicas tambien son re-
gistrados en el sistema. Estos datos serdn es-
tandarizados por medio de tablas de Institutos,
Localidades, Plantas, Rubros, Paises, elc., y serdn
unidos y analizados por SQL de IBM. Un prototi-
po del sistema estd funcionando en base al ISQL

s. NIAR Flgern: 2
Una red

. ( )NIAES “on-line”
} de comu-
Mie Shizuoka (_)many others nicacién
at Tsukuba en Japén.

con QMF en IBM 9370 y también, en su mayor
parte, en equipos PS/55, Existe un IBM 9370 y una
red local de PS’s en tres Estaciones Experimen-
tales donde se encuentran los Banco Activos.
Por el momento, en los 4 bancos el sitema de
informacién deberfa funcionar independientemen-
le y la renovacién de archivos serfa mediante el
envio de disquetes. Dentro de poco, se pretende
unir las cuatro unidades de bancos en un sistema
tinico del INIA, con lineas dedicadas o, por lo

]
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Figura 3. Sistema GRIMS/CGS de Japén.
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menos, con linea telefénica con el fin de asegurar
el manejo eficaz de la informacion.

BASES DE DATOS COMERCIALES

Fuera de linea:

Antiguamente el traslado de informacién elec-
trénica s6lo podia realizarse en forma de cinta
magnética (MT). Después aparecieron en discos
flexibles (FD), disco blando con mucho menos
peso y volumen fisico. Més tarde, el disco mag-
nético (5 pulgadas) se difundié ampliamente.
Actualmente, el disco compacto (CD) ha sido es-
tablecido como la forma mas eficiente.

La capacidad de almacenamiento de informa-
cién es enorme y su valor ha bajado significa-
tivamente.

Existen varias Bases de Datos de revistas cien-
tificas del campo agricola como: AGRIS de FAQ,
AGRICOLA DE E.U.A., CAB del Common-
wealth Agricultura Bureau de Gran Bretafia, que
actualmente se venden en forma de CD-ROM.
Existe también la difusién de informacion de re-
cursos genéticos en forma de CD-ROM realizado
por CIMMYT (7). Una Base de Datos de 4cidos
nucléicos, compuesta de docenas de millones de

bases en miles de genes que son lefdas, analizadas
y registradas en centros internacionales de investi-
gacién, se pueden difundir sélo en CD-ROM.

En linea:

Cada vez con més frecuencia se usan las bases
de datos en linea especialmente en los pafses desa-
rrollados dado el rdpido progreso en la industria
electrénica y de las comunicaciones. Cientos de
bases de datos en varios campos estdn disponibles.
Existen empresas internacionales que ofrecen los
servicios de estas Bases de Datos, por ejemplo,
DIALOG (8).

Estas Bases de Datos contienen no sélo la infor-
macién que aparece en revistas cientificas sino
también en diarios. Algunas bases de datos de
interés agricola y biotecnolégico son: CAB,
BIOSIS, AGRIBUSINESS, SCISEARCH, CHE-
MICAL ENGINEERING AND BIOTECHNO-
LOGY ABSTRACTS, EMBASE y otros. BIO-
TECHNOLOGY NEWSWATCH es utilizable
para vigilar novedades en este campo y CRIS/
USDA nos muestra la tendencia de inversién en
investigacion en el USDA (Cuadro 1).

Otro sistema, JOIS, ofrece informaciones sobre
el avance en la investigacién cientifica en Japon.

CUADRO 1. Bases de datos en DIALOG

Database Collections

Category Acronym Category . Acronym

Agricola, Files 10,110 AGRICOLA Biotechnology BIOTECH
5 Biopsis Previews® 69,

Agriculture AGRI 10 Agricola 79,

5 Biopsis Previews® 69,
10 Agricola 79,
110 Agricola 70-78
28  Oceanic Abstracts
44  Aquatic Sciences and Fisheries Absiracts
50 Cab Abstracts 84,
53 Cab Abstracts 72-83
60 Cns/USDA
76 Life Sciences Collection
112 Aquaculture
117  Water Resources Abstracts
144 Pascal
203  Agris International
306 The Agrochemical handbook
316  European Directory of Agrochemical
Products
399  Ca Search® 67,
581  Agribusiness USA ™

42  Pharmaceutical News Index (PNI®)
50 Cab Abstracts 84,
53 Cab Abstracts 72-83
72 Embase 82,
172 Embase 80-81
173 Embase 74-79
76 Life Sciences Collection
129  Pharmaceutical and Healthcare
Industry News Database (Phind)
130  Pharmaceutical and Healthcare
Industry News Database (Phind)

144 Pascal
158 Diogenes®
238  Supertech

285  Biobusiness®

286  Biocommerce Abstracts and Directory
357 Biotechnology Abstracts

358  Curmrent Biotechnology Abstracts

581  Agribusiness USA ™

® = Marca legal.
SM = Marca simbélica.
+ = Desde afio indicado hasta el presente.
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Tiene varias Bases de Datos en inglés y también en
Japonés (9). El archivo JICST contiene més de 6
millones de articulos sobre ciencia y tecnologia en
Jap6n desde el afio 1975 y es renovado dos veces
al mes (Cuadro 2). IMEDICINE trata sobre la
informacidén en ciencia médica, con un millén y
medio de articulos desde 1981. JCLEARING re-
gistra treinta y cinco mil proyectos de investiga-
cién sobre ciencia y tecnologia en Jap6n desde
1979.

CUADRO 2. Archivos disponibles de JOIS en Japén

Archivo  Renovacién Desde  Aniculos  Objetos

JICST 2/mes 1975  6.600 mil  Ciencia y

tecnologia
en Japon

JMEDLINE 1981  1.500 mil  Ciencia

médica
en Japon

1/mes

JCLEARING 1/afio 1979 35 mil  Proyectos

Investiga-

ciones
ICATALOG  1/mes 65 mil  Fuentes
citadas por

JICST

REDES INTERNACIONALES DE
COMUNICACIONES

Podemos tener acceso telefénico a las Bases de
Datos facilmente por medio de un computador
personal, pero el costo de comunicacién no es
trivial en el caso de las llamadas internacionales.
Para asegurar la calidad del envio de informacion,
que a veces presenta distorsiones debido a la co-
nexién de muchas lineas y fuerzas magnéticas
solares, y reducir el costo de comunicacién, se han
desarrollado y estdn disponibles redes internacio-
nales especializadas en ¢l transporte de datos elec-
trénicos (Cuadro 3).

A las redes de comunicacion internacional, ge-
neralmente tienen entrada los organismos que
ofrecen esas Bases de Datos. En el caso de usar
dichas redes internacionales, los usuarios asumen
costos de comunicacién significativamente reduci-
dos. Para comunicarse con DIALOG desde mi ofi-
cina, en primer lugar se debe llamar a ENTEL,
para entrar a la red TELENET y a través de ella se
conecta con la entrada a DIALOG.

En la figura 4 se muestra un ejemplo de una
biisqueda de informacién de proyectos del USDA
en la Base de Datos, llamada CRIS/USDA. En la
biisqueda, solicitada desde la Estacion Experimen-
tal La Platina, se individualizaron 4 proyectos re-
lacionados con recursos genéticos y biotecnologia,
el detalle de los cuales fue requerido e impreso.
Esta bisqueda demor6 6,6 centir—hour (3,5 minu-
tos) y costé 3,48 délares por parte de DIALOG,

CUADRO 3. Redes internacionales

EEUU.: TELENET
TYMNET
BITNET

INTERNET

Japon: KDD

111041500048 CONNECTED
DIALOG INFORMATION SERVICES
PLEASE LOGON:

raasaen
ENTER PASSWORD:

EETEE R R

seasaaes

Welcose to DIALOG
28 60

File B0:CRIS USDA _ OCT 1891
Set Items Description
75 GENETIC(W)RESOURCE?
4318 GENETIC
2924 RESOLRCE?
s1 84 GENETIC(W)RESOURCE?
7S BIOTECH?
s2 746
75 S1 AND 82
84 s1
746 s2
4 51 AND S2

BIOTECH?

s3
7D 53/6/1
Display 3/6/1

08142678

PROJ NO: B607-21000-004-065
PROJ TYPE: COOPERATIVE AGREE.
START: 01 JUN 88 TERN: 31 MAY 93 FY: 1890
INVEST: JOHNSON C; JARRET R L

HORTICULTURE

GEORGIA AGRIC EXPT STATION

GRIFFIN GEORGIA 30223

AGENCY : ARS 6607

BIOTECHNOLOGICAL APPROACHES FOR CONSERVATION OF PLANT GERNPLASH

HOGOFF
2000v91 08:28:44 User210863 Session B127.2
$1.45 0.033 Hrs FileS0
| 30.00 1 Type(s) in Foroat 6
| 30.00 1 Types
$1.49 Estioated cost File80
$0.40 SPRNTNET
31.8% Estinated cost this search
$3.48 Esticated total sessicn cost
l_rl'i‘a”: level 28.11.09 8 08:36:44

0.066 Hrs.

Figura 4. Conexién con CRIS/USDA de DIALOG.
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miés el costo de la llamada telefénica. En el caso de
JOIS, también es posible conectarse via ENTEL,
luego se toma, KDD, la red internacional de Jap6n,
y enseguida se une al JOIS.

SERVICIOS DE BBS

Recientemente en los paises desarrollados, la
comunicacién electrénica via computadores per-
sonales se ha tornado muy popular. Actualmente el
servicio CompuServe tiene cientos de miles de
socios! DIALMAIL est4 asociado a DIALOG y
posee un BBS para intercambiar informacién entre
los usuarios (Cuadro 4).

CUADRO 4. Ejemplo de Bulletin Board Service

BBS sirve para realizar preguntas o hacer co-
mentarios a todos los socios de manera abierta,
Cada usuario tiene su propio cédigo de identidad
y puede mandar y recibir correo elecirénico direc-
tamente (Figura 5). En la red CompuServe no sé6lo
hay BBS y Correo Electrénico sino también un
grupo de interés especial SIG (Special Interest
Group) y CUG (Closed User Group). Algunos de
estos grupos estdn relacionados con actividades de
bi6logos o agrénomos y entre ellos se efectian
intercambios de informacién profesional.

En Japén también hay muchos grupos de so-
cios, tales como PC-VAN, NiftyServe, TSUKU-
BANET, etc. (Cuadro 4). PC-VAN funciona pa-
trocinado por NEC que es una de las empresas més
poderosas de computacién en Japén. PC-VAN,
existe desde hace mucho tiempo y tiene el mayor
nimero de socios.

AGNET pertenece a PC-VAN. En uno de sus
SIGs, posee un grupo formado por agricultores,
profesores, investigadores, funcionarios del go-
bierno de provincias y municipalidades, relaciona-
dos con la agricultura y otras personas que tienen
interés en la agriculra. Ellos, intercambian opi-
niones y participan en debates sobre politicas
agricolas o seguridad de alimentos, etc. AFFTI-
NET es un CUG que est4 abierto s6lo para socios

International
DIALMAIL
COMPUSERVE
Japonés
PC-VAN
AFFTINET
AGNET
NIFTYSERVE
BIOFORUM
TSUKUBANET
7TR1
Read Inbox
ALL to read all items
Next to read the next items
Prev to read the previous item
Last to read the last item

a range of items (e.g. 1-4,7)

% Jtem 1 N

From: helen h. s. chern
To: en wilsonsinger
To: EDITH CELI1S

To: MARIO waissbluth
To: SHIGERU SUZUKI
To: JAMES R CHILES
Date: 02aug9l 19:58:35
Subj: NEED HELP

Dear Sir,

scale on etrip.
author: Bette, William H.

Santiago, Chile. 1974) , 10p.

<list> to read a specific item (e.g. 3) or

Scan to scan Inbox for the item(s) you wish to read
A
Read Inbox

Could you please help to find out the full text articles as following,
Interlibrary Loan service company, but no message found, please help.
title of article: Surface cracking of rolling mill rolls and its relation to rolled-on

Source: Fabrication and use of rolling mill rolls

(Spanish)
Please advice the price for photocopy , I'll mail the remittanceto you ASAP.

Author id: 30587
Meg type: meg
Meg id: 1495076
Msg lines: 18

I've try many

(Instituto Latinoam Fierro Acero

Figura 5. Un ejemplo de correo electrénico dirigido a los socios que viven en Chile.
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de Food and Agriculture Research Development
Association, afiliada a MAFF. Estos anuncian
cambios en los organismos, temas de investiga-
cién y en miembros de las instituciones agricolas
de nivel nacional y provincial. También muestra
informacién sobre actividades de sociedades aca-
démicas relacionadas a la agricultura.

NiftyServe es también uno de los importantes
BBS en Japén. Aliado estrechamente a Compu-
Serve de E.U.A,, ofrece algunos servicios en co-
miin. BIOFORUM es un subconjunto de Nifty-
Serve (10). Bi6logos y agrénomos que tienen inte-
rés en la biotecnologia intercambian sus conoci-
mientos y opiniones. En esta red también se en-
cuentra disponible la Base de Datos de microbios
o lineas celulares de ATCC en EU.A. JCRB
(Japan Cancer Research Resource Bank) de Jap6n
y RIKEN Science Foundation de Japén o Base de
Datos de Acido Nucleico analizado y ordenado
por National Institute of Genetics en Jap6n (Cua-
dro 5). En este foro los socios pueden informar sus
ideas e inlercambiar entre ellos sus novedades de
conocimiento sobre la investigacion de, por ejem-
plo, DNA fingerprinting, RFLF, Hela cell lines o
cualquiera otra.

CUADRO 5. Bulletin Boards de Bioforum en Niftyserve,

un BBS de Japin
Nimero Palabra de clave N® de archivos
1 ATCC 1
2 DNA fingerprinting 1
3 HELA.PNA 1
B HELA. REF 1
5 IBDMS 1
6 JCRB 2
7 MEDLINE (formato) 1
8 PNAS (formato) 1
9 RFLP 1
10 Reference Manager 1
11 Reference Update 1
12 Cell line 1
13 HELA (lista de citacién) 2

También existe un grupo pequefio donde hay
menos de mil miembros que es TSUKUBANET,
el que ofrece un foro de informacién a la comuni-
dad cientifica de Tsukuba, detalla seminarios o
conciertos, horario de buses Tsukuba-Tokio, tanto
sobre actividad de investigacién como de la vida
rural de la comunidad,

AVANCE PREVISTO

El conocimiento de la estructura y el contexto
de las fuentes de informacién por parte de los
usuarios junto a la experiencia en la bisqueda de
informaci6n, aumenta la eficiencia, al adquirir una
gran cantidad de informacién en poco tiempo.

El uso masivo incentivard la competencia en el
mercado entre las empresas de Bases de Datos y
los portadores de datos electrénicos, lo que provo-
card la reduccion del costo y la mejor amistad del
sistema.

La rapidez de transferencia de datos ya estd
aumentando considerablemente, de 300 a 9.600
bps, lo que significa una gran ventaja en la trans-
ferencia de mayor cantidad de datos.

El avance tecnolégico electrénico asegura un
menor costo del computador, de la memoria elec-
trénica y también del medio de transporte.

El desarrollo tecnolégico en el 4rea del soft-
ware, ademds de reducir los costos, mejora la ca-
lidad de informacién referida.

Por ejemplo, el comando “ONE SEARCH” de
DIALOG, recién preparado, puede reunir las Ba-
ses de Datos en el campo relacionado para evitar
la duplicacién de los articulos retirados. También
hay un servicio de “ALERT” que informa peri6di-
camente con una frecuencia definida, de la publi-
cacién de articulos en que aparecen las palabras
claves previamente registradas.

En este momento, el procesamiento electrénico
de grificos estd limitado por la forma “fuera de
linea” o por el terminal directamente conectado
con el patrén del computador. Debido a 1a enorme
cantidad de informaci6n para su procesamiento, la
transferencia de datos de imagen todavia no es tan
popular como la realizada por la comunicacién del
computador personal. El1 aumento de la rapidez y
el progreso del software hacen que se vislumbre
un uso més frecuente de esta técnica. En conse-
cuencia, la difusién e intercambio de informacion
en la forma de imagen aumentar4 la eficiencia de
la circulacién informética.

Hasta ahora, la bisqueda de informacién fue
encargada a la experiencia de los bibliotecarios.
Recientemente, los investigadores comienzan a
consultar las Bases de Datos con el lenguaje de su
especialidad en la forma més rdpida y exacta, lo
que ha sido posible por la disponibilidad de las
bases relacionales.

De la misma manera, el intercambio de conoci-
miento y la opini6n directa entre los investigado-
res se realizard en forma més amplia y con gran
rapidez en el 4mbito electrénico.



El avance tecnolégico y el mayor uso del sisw-
ma logrardn facilitar el acceso a la informacion,
mejorar su calidad y disminuir su costo. El inter-
cambio activo de informacién, entre todos los in-

.stigadores gue participan de esta forma en la
red, los hard contar con la dltima informacién,

cooperando asi con el avance cientifico de los
recursos genéticos y la biotecnologia.
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SR. PRODUCTOR DE FRUTA DE
LA REGION METROPOLITANA

* El Centro de informacion de Recursos Naturales, CIREN CORFO, comunica que se
estd realizando entre los meses julio a diciembre del presente afo, la encuesta para
actualizar la informacién del Catastro Fruticola Nacional.

» CIREN solicita la cooperacion de los productores, en la entrega de datos téenicos a
los encuestadores debidamente identificados,

+ Posteriormente CIREN elaborard una Publicacion con el resultado del censo, antece-
dentes utilizados en el manejo y comercializacion de la fruta, tanto en ¢l mercado

interno como el exterior.

CIREN CORFO / M. Montt 1164 - Fax: 2096407
Fonos: 2236641 / 2749669 - Santiago, Chile
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RESUMEN

Durante cuatro temporadas (aios 1984, 1985, 1987 y 1989) se probé un sistema semi-intensivo
de produccién ovina para pequeiios criadores del secano interior de la zona central, el cual incluye
una pequeiia drea de pradera sembrada con riego suplementario (dos veces al aiio).

Se utilizaron entre 190 y 210 ovejas Suffolk, 50-55 borregas y 6 carneros en 72,4 ha en las que
se incluyeron 65,7 ha de praderas naturales y 6,7 ha (9%) de pradera sembrada. La pradera natural
tuvo un manejo diferido rotativo y la sembrada uno estante (continuo) en junio (con ovejas y
corderos) y de agosto a diciembre (crianza-engorda de corderos-as de ovejas y borregas). El manejo
animal se basé en la induccidn y concentracion de celos, el destete precoz de los corderos-as (dos
meses de edad y peso minimo de 18 kg.) y su engorda, y el encaste precoz de las borregas.

El sistema semi-intensivo utilizado produjo entre 5.792 y 6.404 kg. totales de carne y de 80 a 88
kg/carne/ha/afio, muy superior a los que alcanzan los criadores de la zona en la actualidad.

ABSTRACT

A SEMI-INTENSIVE SHEEP PRODUCTION SYSTEM IN THE INTERIOR CENTRAL
RANGELAND OF CHILE

During 4 seasons (1984, 1985, 1987, 1989) a semi-intensive system for small farmers was
established in the interior central rangeland of Chile. It includes a small area of a sown pasture,
used with suplemental irrigation (twice a year) for lamb fattening and the aerly mating of ewe
lambs. A flock between 190 and 210 Suffolk ewes, 50-55 ewe lambs (8-9 month old) and 6 rams were
used. The total area was 72.4 ha, with different pastures: 65.7 ha natural and 0.7 (9%) seeded.

The semi-intensive system produced between 80 and 88 Kg. of meat/ha, much higher than the
commonly produced by flocks in the central rangeland of Chile.

INTRODUCCION
Los ovinos en la zona central de Chile se sitian

En general, los pequeiios propietarios prefieren
para sus explotaciones ovinas la raza Suffolk, de-

de preferencia a lo largo de la Cordillera de la
Costa. En esas condiciones su alimentacién est4
basada en la utilizacién de la pradera natural, la
que posee una estacionalidad marcada en su pro-
duccién de forraje, determinando perfodos criticos
de escasez y baja calidad alimentaria para los
ovinos.

ICasilla 1004, Santiago, Chile.
*Casilla 4-D, Quillota, Chile.

bido a la mayor facilidad de comercializacion que
posee la came (corderos, ovejas viejas) con res-
pecto a la lana cuando se venden por cantidades
menores, a lo que se suma su buena adaptacién a
las condiciones del medio y el buen grado de
precocidad que muestra al dérsele condiciones
alimenticias apropiadas.

En muchos predios con menos de 600 ovejas
existen dreas pequeiias de praderas que se pueden
regar una o dos veces al afio, que si se siembran
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con especies forrajeras tales como falaris (Pha-
laris aquatica) y tébol subterraneo (Trifolium
subterraneum), permitirfan intensificar, en cierto
grado, el sistema tradicional de produccién. Ello
significarfa incorporar normas de manejo, tales
como uso de praderas naturales rezagadas en el
iltimo tercio de gestacién (manejo diferido rota-
tivo), destete precoz y engorda de corderos, y
encaste precoz de borregas (8-9 meses de edad)
(Garcfa, G., Garcfa, F.X. y Malbrdn, H.C. 1981;
Garcia, Contreras y Benavides 1982; Garcia y
Abu-Fid, 1984; Garcia y Castro, 1985; Garcia y
Turri, 1986; Garcia, Rojas y Ser6n, 1987).

El objetivo de este trabajo fue cuantificar, du-
rante cuatro temporadas, un sistema de produccién
semi-intensivo para pequefios rebafios del secano
interior de la zona central, el cual incluye una
limitada 4rea (9%) de pradera sembrada con riego
suplementario (dos veces al afio), la concentracion
de las pariciones, el destete temprano de los cor-
deros (dos meses de edad promedio y 18 Kg como
peso vivo minimo) y su respectiva engorda, y el
encaste precoz de las borregas.

MATERIALES Y METODOS

El ensayo se realizé en la Seccién Praderas de
Secano de la Estacion Experimental Agronémica
Rinconada de Maipi, de la Facultad de Ciencias
Agrarias y Forestales de la Universidad de Chile,
ubicada en los 33° 31' latitud sur y los 70° 50’
longitud oeste y a una altura de 470 msnm.

Se utiliz6 una superficie de 72,4 ha, subdivi-
dida en diferentes tipos de praderas, a saber: 1)
52,4 ha de pradera natural compuesta principal-
mente por los géneros Bromus, Vulpia, Avena,
Erodium; 2) 6,7 ha de pradera sembrada con riego
suplementario (uno a fines de marzo y otro a
mediados de octubre) a base de falaris y trébol
subterrdneo, con gramineas naturales y algunas
compuestas; 3) 13,3 ha de una pradera natural
biestratificada con arbustos forrajeros en baja
densidad, 1a mayor parte de Atriplex repanda, las
que se usaron en las temporadas 1984, 1985 y
1987, para usar esta misma en 1989, pero sin ar-
bustos forrajeros ya que fueron arrancados.

Los controles del ensayo se realizaron en las
temporadas 1984, 1985, 1987 y 1989. Se usaron
ovinos de la raza Suffolk, que variaron entre 190 y
210 ovejas (de primero a quinto parto) y 50-55
borregas, segiin el afio. Se utilizé una carga de 3,6
(1984), 3,8 (1985), 3,5 (1987) y 3,5 (1989) ovinos/
ha/afio, la que vari6 debido a que se usaron todos los
animales disponibles en la Seccién Praderas de
Secano.

Manejo animal

Durante las cuatro temporadas analizadas el
manejo de los ovinos fue similar. Se inici6 el 1 de
diciembre con la inducci6n del celo de las ovejas,
utilizando dos carneros con “chaleco” (Garcia,
1983) y finaliz6 con la venta de los corderos hijos
de las borregas sometidas a encaste precoz (8-9
meses de edad), lo que ocurrié el 6 de diciembre de
cada afio.

El manejo de las ovejas se bas6 en un pastoreo
diferido rotativo de los 14 potrerillos utilizados
(divididos asf en ensayos anteriores), de manera de
aprovechar racionalmente los recursos forrajeros.
Ademds, se hizo un manejo diferenciado en los
rebafios de ovejas y borregas a fin de que estas
tltimas alcanzaran la edad y peso necesarios, para
efectuar el encaste (8-9 meses de edad y 42 kg de
peso vivo minimo) (Cuadros 1 y 2), en la misma
forma descrita por Garcfa, Rojas y Serén (1987). El
manejo sanitario fue el utilizado en la Estacion Ex-
perimental (Garca, Contreras y Benavides, 1982).

Evaluaciones

Durante el ensayo se realizaron varios contro-
les, los cuales se indican a continuacién:

Clima: Se midi6é precipitacién y temperatura
media, durante los cuatro afios considerados, en el
cobertizo meteorolGgico de la Seccién Praderas de
Secano de la Estacién Experimental.

Animales: Se realizaron pesajes de animales
durante los momentos relevantes en el manejo a
fin de evaluar su comportamiento.

Vegetacion: La alimentacién de los ovinos se
basé en un aporte mayoritario de la pradera natu-
ral, y en el uso estratégico de recursos extras del
mismo predio: pradera sembrada con dos riegos
suplementarios (fines de marzo y mediados de
octubre), el primero para iniciar el crecimiento de
falaris lo antes posible y el segundo para prolongar
el periodo verde de la pradera.

Muestreo de la vegetacion herbdcea: Se hizo
con el método propuesto por Daget y Poissonet
(1971) modificado por Etienne (1980). El andlisis
del valor nutritivo considerd: proteina bruta, pared
celular y digestibilidad in vitro, los que se hicieron
segiin las normas en uso en el Laboratorio de
Nutricién de la Facultad de Ciencias Agrarias y
Forestales de la Universidad de Chile. Estos ané-
lisis, de alto costo, sélo se efectuaron en la vege-
tacién de 1984 y 1985 (afo himedo y seco, res-
pectivamente) como ejemplo de la variabilidad
gue pudiera esperarse en una pradera estabilizada.
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CUADRO 1. Manejo de las ovejas y sus corderos en las

cuairo temporadas
Etapa Fecha Tipo de pradera
Ovejas
Pre-encaste (estimulacién celos) 1-15 dic PN
Encaste 15 dic-15 feb PN
Ultimo tercio gestacién 07abr-17may PN+ AF
Paricién 18 may - 11 jun PN
Lactancia 11 may-02ago PSRyPNR
Destete 2 de agosto PN
Recuperacién ovejas 02 ago - 15 dic PN
Corderos
Engorda 02 ago - 10 sep PSR
Venta 10- 15 sep -

PN :pradera natural

PNR :pradera natural rezagada
AF  :pradera natural con arbustos forrajeros
PSR : prad brada con riego

N :
v -

CUADRO 2. Manejo de las borregas en las dos tempora-

das consideradas
Etapa Fecha Tipo de pradera
Engorda (temporada anterior) dic - ene PSR
Encaste 01 feb - 30 mar PNR
Ultimo tercio gestacién 19 jun - 05 jul PNR
Paricién 15 jul - 30 ago PN
Lactancia ago - 15 oct PN
Destete de corderos 11 oct PN
Engorda de corderos 11 oct - 06 dic PSR
Venta de corderos 6 dic -
Recuperacién borregas 11 0ct - 15 dic PN
PN :pradera natural

PSR :pradera sembrada con riego suplementario
PNR :pradera natural rezagada

Anilisis estadistico

El ensayo no contemplé un disefio estadistico
debido de la imposibilidad préctica de hacer repe-
ticiones, por lo que se procedi6 a efectuar un an4-
lisis descriptivo de lo observado, apoyado por la
presentacién de cuadros,

RESULTADOS Y DISCUSION

Segin lo establecido por Garcia (1983), las
condiciones climdticas y el tipo de praderas de la
zona central permiten desarrollar sistemas semi-
intensivos de produccién ovina. Sin embargo, es
necesario contar con algunos recursos primarios

extras para resolver periodos criticos en el manejo
de los animales. Por esta razén, se realizé un
andlisis con el mayor detalle posible de las con-
diciones climdticas, caracterfsticas de las praderas
y el comportamiento de los animales, a lo largo del
ciclo productivo en las cuatro temporadas consi-
deradas.

Condiciones climiticas

En el Cuadro 3 se sefialan las precipitaciones y
en el Cuadro 4 las temperaturas medias ocurridas
en las temporadas de los afios 1984, 1985, 1987 y
1989. En ellos se puede observar que la precipita-
cidn estuvo muy variable ya que fluctué entre los
218,8 mun (1985) a 712,2 mm (1987), concentrén-

CUADRO 3. Distribucién pluviométrica de la Estacién

Experimental Rinconada de Maipd
Precipitaciones anuales (mm)
Meses 1984 1985 1987 1989
Enero - - - -
Febrero - - 02 -
Marzo - 26,0 0,1 -
Abril - - 10,5 124
Mayo 87.6 327 464 . 28,4
Junio 22,0 325 36,7 11,5
Julio 296,1 915 3350 1163
Agosio 458 57 1823 101,0
Septiembre 359 19,0 16,7 73
Octubre - 114 64,3 4.5
Noviembre - - - -
Diciembre - - - -
Total 4874 2188 7122 2817

CUADRO 4. Registros anuales de temperaturas medias en
Estacién Experimental Rinconada de Maipi

Temperaturas (°C) medias
Meses 1984 1985 1987 1989
Enero nd nd 21,3. 19,1
Febrero 19,2 nd 210 183
Marzo 18,0 nd 189 158
Abril 15,7 13,6 144 13,1
Mayo 9.8 114 10,1 87
Junio 81 103 9.5 7.6
Julio 8.5 78 19 6,4
Agosto 9.0 89 10,4 8.3
Septiembre 12,0 124 12,8 85
Octubre 15,6 149 149 13,1
Noviembre 153 17,9 16,7 148
Diciembre 14,7 19.8 nd nd

nd: no disponible.
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dose entre los meses de mayo a agosto; sin embar-
20, debe hacerse notar que la alta precipitacion de
1987 wvo una distribucién completamente anor-
mal ya que hasta junio alcanzaba s6l0 93,9 mm, la
que fue de 335 mm en julio, llegando a caer 65,7
mm en 24 horas, situacién que se repitié en agosto
con 182,3 mm, todo lo que condujo a un creci-
miento escaso de la pradera natural durante ese
invierno, razén por la cual sus resultados se asi-
milaron a un aflo con mucho menor participacién.

En cuanto a lemperatura media sus valores fue-
ron bajos desde mayo a agosto, especialmente en
el aio 1989.

Caracteristicas de la pradera

Dado los amplios datos existentes anteriormen-
te sobre las caracteristicas de la pradera natural de
la Seccién Secano de la Estacién Experimental
Rinconada (Garcia, G. Garcfa, F.X. y Malbrén,
H.C. (1981); Garcia, G., Contreras y Benavides
(1982); Garcfa y Abu-Eid, 1984; Garcia y Turri
(1986), se estimé conveniente hacer un andlisis
exhaustivo sélo durante dos temporadas (afios
1984 y 1985).

La pradera natural tuvo como especie dominan-
te el Bromus bertereanum, acompanada por
Vulpia dertonensis, Avena barbata y Erodium spp.
Por su parte la pradera sembrada con riego su-
plementario tuvo como principales componentes
¢l Phalaris aquatica (falaris) y Trifolium sub-
rerraneum (rébol subterrdneo). El recurso ar-

bustivo durante las temporadas 1984, 1985 y 1987,
en que se utilizé, estuvo constitwido por Atriplex
repanda (12% de los arbustos presenies), Kochia
brevifolia (16%) y otros Atriplex spp. (12%)
(Garcia, Diaz y Saini (1986); Garcia, Rojas y
Serén (1987).

Comportamiento de la pradera

Los recursos pratenses utilizados sufrieron a lo
largo del afio, en las temporadas analizadas (1984
y 1985), cambios estacionales en cuanio a dispo-
nibilidad y valor nutritivo debido a la interaccién
de los factores que los determinan (Cuadro 5).

En términos generales, en las dos temporadas
analizadas, con precipitaciones de 487,4 mm
(1984) y 218,8 mm (1985), una himeda y otra
seca, se tuvieron caracteristicas con variables es-
tacionales semejantes.

Durante el periodo estival, los animales perma-
necieron en pradera natural con buena disponibili-
dad de forraje; por esta razén la pradera mostré
bajos valores nutritivos: poco mas de 4% de protef-
na bruta (PB), y 35.1 (1984) y 53.7 (1985) de
digestibilidad de la materia seca (DMS) (Cuadro 5).

En otofio, las hembras estuvieron en pradera
natural que tenfa una disponibilidad mediana (entre
700 y 800 kg MS) y una baja calidad. Esta sitvacion
se suplié con ¢l uso de recursos exiras, COMOo pra-
dera biestratificada con arbustos forrajeros, en el
ltimo mes de gestacion y pradera sembrada con
riego suplementario durante ¢l mes de junio (vvejas

CUADRO 5. Variaciones estacionales de las praderas utilizadas (1984 y 1985)

Tipo de pradera utilizada segiin estacion del aio

Vanable Verano (Mmoo Invierno Primavera
PN PN AF PN PSR PSR PN
Temporada 1984
DMS (%) 5.1 359 443 408 55.1 520 521
PB (%) 4.7 1.6 88 114 210 18.6 143
PCe (%) 60,0 599 41.2 521 39,5 474 503
Dispomibilidad
(kg MS/ha) 1.507.8 6924 100.0 586,3 1.161,2 1.190.4 8733
Temporada 1985
DMS (%) 537 492 58.5 527 548 51.0 63,1
PB (%) 43 38 11.0 85 74 152 86
PCe (%) 65,6 610 426 572 61.2 55.2 578
Dispombilidad
(kg MSha) 1.145.5 826.5 1346 1.471.5 1.140,0 1.041.0 8580
PN : pradera natural PB  : proteinabruta
AF . arbustos forrajeros PCe : pared celular
PSR pradera sembrada con riego suplementanc MS . matenaseca

DMS : digestibilidad de la materia seca
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recién paridas), de manera de llenar los mayores
requerimientos de las ovejas. Los arbustos
forrajeros, que estaban en baja densidad, permitie-
ron s6lo elevar el nivel nutritivo del recurso
alimentario ya que presentaban mayores valores de
PB y una mejor digestibilidad (Garcia, Diaz y Saini,
1986). En cambio, la pradera sembrada hizo posi-
ble un adecuado primer mes de lactancia en junio,
con una alta disponibilidad y buena calidad nutri-
tiva, comportamiento que se logré con el riego
temprano efectuado (fines de marzo) y las adecua-
das temperaturas de otofio que hasta ese momento
se observaron. Sin embargo, en la temporada 1989
la pradera biestratificada con arbustos tuvo que ser
reemplazada, ya que €stos son més bien un recurso
para lazona centro-norte (4rida), para lo cual se usé
la pradera natural rezagada desde la primavera
anterior (manejo diferido rotativo), que a la postre
resullé el mejor recurso recomendable para esta
zona, como lo muestran los trabajos de Olivares
(Comunicacion personal, 1992),

En invierno, tanto ovejas como borregas ocupa-
ron pradera natural (Cuadro 5), lo cual mejoré sus
valores nutritivos debido a la participacién del
nuevo crecimiento y el rezago que tuvieron du-
ranie el mes de junio. Se utilizd, ademds, la pra-
dera sembrada para la engorda de corderos de las
ovejas, la cual siempre presenté una buena dis-
ponibilidad y calidad.

Finalmente, a medida que avanz6 la primavera
se observé una disminucién del valor nutritivo de
la pradera natural ya que las especies iniciaron su
etapa de maduracién. En cambio, la pradera sem-
brada, regada el 15 de octubre (segundo riego su-
plementario) conservé su calidad y cantidad, lo
que se aproveché para hacer la engorda de los
corderos-as de borregas y continuar la de las
corderas de las ovejas.

Variacién de peso de las ovejas

Se observé un leve aumento de peso de las

CUADRO 6. Variacién del peso vivo (kg) de las ovejas en
las cuatro temporadas

Epoca pesaje Fecha 1984 1985 1987 1989
Inicio encaste 15 dic 573 642 688 672
Término encaste 28 feb 64,8 634 742 6713
Ultimo tercio

gestacion Tabr 637 641 731 680
Paricién may-jun 57,8 64,1 69.1 665
Destete Zago 547 532 611 552

Encaste siguiemte  15dic 64,2 682 672 684

ovejas entre el inicio del encaste y el érmino de
cada temporada (6 de diciembre), con algunas va-
riaciones en el afio transcurrido (Cuadro 6). El
peso al inicio del encaste varié en las diferentes
temporadas entre 64 kg (1985) y 68,8 kg (1987),
salvo en 1984 en que se inicié con 57 kg por efecto
de manejos ocurridos en 1983. En el inicio del
iltimo tercio de gestacion (abril de cada afio),
siempre se observé un leve mejoramiento del peso,
lo cual indica que la alimentacion fue la adecuada
hasta ese momento, situacién que fue semejante
hasta el momento de la paricién (Cuadro 6), pese
a que necesariamente se produce una baja por
efecto de la pérdida del feto, anexos embrionarios,
y otros (Rattray er al, 1974).

Desde la parici6n al destete se produjo una pér-
dida de peso que varié de 54% (1984) a 17%
(1985 y 1989); ello se explica por el hecho que los
potreros utilizados presentan una mediana dispo-
nibilidad y una calidad que no permitieron satis-
facer los requerimientos méximos de las ovejas,
que evitara la disminucién de peso ocurrida. Des-
pués del destete las ovejas recuperaron rpidamen-
te su peso, sobre todo el mes de agosto (Cuadro 6),
lo que hizo posible la venta temprana de las ove-
jas viejas (inmediatamente antes del 18 de sep-
tiembre). .

La variacién de peso anual observada indica
que, en érminos generales, los recursos alimen-
ticios utilizados son suficientes, salvo los dispo-
nibles en junio-julio, que originaron disminucio-
nes de peso que oscilaron entre 54% (1984) y
17% (1985 y 1989), rango amplio que indica el
gran efecto que puede esperarse, lo cual exige
tener ovejas de buen peso para sobrellevar ade-
cuadamente esa contingencia.

Variacién de peso de las borregas

El encaste precoz de las borregas (8-9 meses de
edad promedio y con un minimo de 42 Kg) s6lo se
Lizo en las temporadas 1984 y 1985, ya que en las
de 1987 y 1989 no fue recomendable por situa-
ciones de manejo en el primero y sequia pronun-
ciada en el segundo. Sin embargo, ensayos reali-
zados con anterioridad (Garceia, G., Garcfa, FX. y
Malbrén, H.C., 1981 y 1982; Garcfa y Abu-Eid,
1984; Garcfa y Turri, 1986) muestran su facti-
bilidad y conveniencia, razén por la cual este
manejo se incorpord al sistema de produccién que
se analiza, calculdndose valores medios para las
temporadas 1987 y 1989,

Las borregas tuvieron un manejo diferente al de
las ovejas ya que los perfodos criticos, desde el
punto de vista de sus requerimientos, los tuvieron
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a fines de invierno, con una pradera en pleno cre-
cimiento todos los afios considerados; por esta
razén se observé un aumento constante de peso
hasta el iérmino del ensayo (20% de incremento en
1984 y 16% en 1985) (Cuadro 7), los mismos que
encontraron Garcia y Malbrdn 1981, Garcia,
Contreras y Benavides 1982; Garefa y Abu-Eid en
1984 y Garcfa y Turri en 1986.

CUADRO 7. Variacién del peso vivo de las borregas en las

temparadas 1984 y 1985
Peso vivo

Etapas Fechas promedio (kg)

1984 1985
Inicio encaste 1 feb 47.54 47.1
Final encaste 30 mar 45,97 476
Inicio UTG 15 jun 49,53 50,7
Paricién Jul-ago 50.73 483
Destete 11 oct 5364 526
Final ensayo 12 dic 57.06 54.6

UTG : éltime tercio gestacion.

Variables productivas

De las ovejas: Los rebafios presentaron una
paricién (corderos nacidos por ovejas encastadas)
que varid de 108% (1989) a 117% (1985), mien-
tras que la prolificidad (corderos nacidos por ove-
jas paridas) lo hizo entre 124% (1984) y 136%
(1989), valores superiores a los corrientes encon-
trados en la zona central y muy convenientes para
una explotacion ovina més intensiva. Una situa-
¢ién similar ocurrié con los valores de mortalidad
de corderos (corderos nacidos por corderos des-
tetados), que fueron de 59% en 1989 a 11.9%
(1987), también muy inferiores al 15-20% obser-
vado en la mayoria de los rebafios del sector
(Garcia y Manterola, 1986).

De las borregas: 1.a paricion fue de 44% en
1984 y de 49% en 1985, fruto de una fertilidad
muy baja de los rebafios comparada con las ob-
tenidas anteriormente en el mismo lugar por
Garcfa, Contreras y Benavides (1982) con 65%,
Garcia y Abu-Eid (1984) con 76% y Garcia y Turri
(1985) con 82,7%, en borregas Suffolk encastadas
en igual periodo y con edad y peso similares. Esta
baja fertilidad y paricién observada podria expli-
carse por una falla de los carneros debido al hecho
de haber usado los mismos de las ovejas, 0 a que
no todas las borregas presentaron un “calor™ per-
cibido por los machos,

Distribucidn de las pariciones: En las ovejas,
en general, no se produjo una concentracién de las
pariciones en los primeros 17 dias después de ini-
ciadas, salvo en 1987 en que fue de 73,6% (Cuadro
8). Sin embargo, es de gran relevancia sefialar que
en ¢l primer mes de pariciones ocurrié el 78,5%
(1984) y €1 97,8% (1987) de los nacimientos, indi-
cando con ello un marcado efecto de los cameros
“con chaleco™ en la induccién del estro,

En las borregas, las pariciones se concentraron
en agosto (68,2% en 1984 y 100% en 1985), mo-
mento en ¢l cual en las praderas ya presentan un
valor nutrutivo y cantidad adecuados para satis-
facer sus requerimientos de lactancia (Garcia,
Rojas y Serdn, 1987).

CUADRO & Concentracién de las pariciones de las ovejas

Periodo de panicion (% pariciones acurridas)
) 1984 1985 1987 1989
| 17.7 379 736 15.7
1 608 496 242 15,5
m 16,5 10.2 1.6 6.6
v 50 23 06 22

(1) Periodos de 17 dias a contar del primer dia de panicion.

Crecimiento de los corderos

De las ovejas: Los corderos tavieron un peso
promedio al nacer que vari6 entre 4,4 kg (1984) y
4.6 kg (1987 y 1989) (Cuadro 9). Al destete (2,5
meses de edad promedio) llegaron con pesos que
fluctuaron entre 18 kg (1989) y 22,4 kg (en 1984
y 1987), como consecuencia de las distintas condi-
ciones anuales que tuvieron en la lactancia.

La engorda de los corderos se realizé durante
40 dias en la pradera sembrada (falaris y rébol

CUADRO 9. Variacién del peso vivo de todos los corderos
(machos y hembras) hijos de las ovejas en las cuatro

temporadas
Peso vivo en kg
Epoca pesaje 1984 1985 1987 1989
Al nacer 44 45 46 4.6
Destete 224 192 224 i80
Engorda | 249 22,7 246 20,5
Engorda 2 266 258 27.0 238
Engorda 3 303 280 29.1 28,1

Engorda - pesaje cada | 4 dias.
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subterréneo) rezagada desde el primero de julio.
En el momento de iniciarla (primeros dias de agos-
to en cada temporada) tuvo una disponibilidad
muy adecuada (Cuadro 5), con altos valores de
proteina bruta y digestibilidad, utilizindose una
densidad de carga de 25 corderos/ha. Los corderos
llegaron al 10 de septiembre, momento de su dlti-
mo control, con pesos promedio (total de machos
y hembras) de 28 kg (1985) a 30,3 kg (1984)
(Cuadro 9), con una edad a la venta de 103 dias
(1987) a 114 dias (1985) (Cuadro 10).

En resumen, el crecimiento diario en peso vivo
del total de corderos, desde el nacimiento a la
venta, fue de 289 g (1984), 246 g (1985), 283 g
(1987) y 225 g (1989) (Cuadro 10). Estas ganan-
cias diarias fueron semejantes a las de Garcia y
Montalva (1985) y Garcia y Castro (1985), en
condiciones similares, pero realizadas en afios an-
Leriores

De las borregas: Los corderos tuvieron un peso
promedio al nacer de 3,93 kg (1984) y de 3,83 kg
(1985), similares a los obtenidos, en este mismo
rebafio, por Benavides (1982) de 3,7 kg y por
Diaz y Saini (1986) de 3,93 kg. Al destete (dos
meses de edad promedio) el peso fue de 22,86 kg
(1984) y 18,68 kg (1985), con crecimiento de 200
gldia.
El destete se realizé el 11 de octubre, hacién-
dose la engorda en la pradera sembrada, que du-
rante junio y desde comienzos de agosto al 10 de
septiembre habian utilizado las ovejas y sus cor-
deros. Su calidad y cantidad fueron las adecuadas,
salvo la primera que decay6 notablemente a fines

de noviembre a causa de la maduracién del trébol
subterrdneo y a la lignificacion del falaris.

En general, la ganancia de peso desde el destete
a la venta alcanz6 a 200 g/dia (1984) y 193 g/dia
(1985), valores superiores a los encontrados, para
la misma raza, lugar y manejo, por Garcia y Abu-
Eid (1984) y Garcfa y Turri (1985) de 186 y 178
g/dia, respectivamente, e inferiores a los de Garcia
et al (1982) de 242 g/dia y Garcia er al (1986) de
200 g/dia. Estas variaciones se deberian esencial-
mente, en este caso, al factor afio que si es favora-
ble determina una mejor disponibilidad y calidad
del recurso forrajero durante la engorda.

A la venta de estos corderos (machos y hem-
bras) de las borregas, el 100% alcanz6 peso sobre
25 kg el 6 de diciembre, que es el minimo ne-
cesario para poder venderlos; de éstos, el 75%
tuvo pesos superiores a 30 kg en 1984 y el 48% en
1985, valores que fueron muy adecuados para
dicho mes en que se produce un alza en los precios
por una mayor demanda.

Produccién de lana

Se observé un promedio de produccién de lana
de 1,8 kg por oveja, con valores por ha que varia-
ron entre 6,13 kg (1989) y 6,48 kg (1984). Esta
cantidad de lana es la esperada en este tipo de
ovinos sometidos a manejos semi-intensivos (Cua-
dro 10).

Produccién de carne

La cantidad de camne producida en una superfi-
cie de 72,4 ha y con una carga ovina que estuvo

CUADRO 10. Indices productives del sistema de produccién ovina en las cuatro temporadas

Temporadas
Variables 1984 1985 1987 1989
Paricién (%) 109.0 1170 1148 108.4
Prolificidad (5) 1241 131,1 132.9 136.4
Monalidad de corderos (%) 10,0 924 119 59
Peso medio venta corderos (kg/cab) 303 280 29,1 28,1
Edad promedio venta corderos (ds) 105 114 103 110
Peso total corderos producidos (kg) 6.019 6.404 6.198* 5.792*
Carga animal (ovinos/ha/aiio) 36 38 35 15
Produccién carne/ha (kg) 831 885 85.6 80.0
Producci6n lanaha (kg) 6.5 6,4 6.5 6,1
Parici6n : corderos nacidos/oveja encastada
Prolificidad : corderos nacidos/oveja parida
Mortalidad cord 5 deros desde nacimiento al destete

* Producci6n corderos de borregas, calculada.
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entre 3,5 y 3,8 animales por ha, varié desde 5.792
kg (1989), a 6.404 kg (1985). Esto significé pro-
ducciones de carne/ha de 83,1 kg (1984), 88,5 kg
(1985), y calculadas de 85,6 kg (1987) y 80 kg
(1989) (Cuadro 10), cifras muy superiores al siste-
ma extensivo Rinconada de Maipi que produce
35-40 kg/ha (Garcia y Manterola, 1986) y a las que
muestran los criadores de la zona central que estdn
entre 20-22 kg/ha.

Andlisis general del sistema
de produccion

El sistema semi-intensivo de produccién ovina
se evalué en cuatro temporadas, con condiciones
climdticas medias (1989) y extremas (1985, 1984
y 1987), lo que hace muy aceptables sus resultados
para un andlisis final. Se empleé pradera natural
(72,4%), pradera natural biestratificada con arbus-
tos forrajeros en baja densidad (18,4%) y pradera
sembrada (9,2%).

La pradera natural fue sometida a un pastoreo
diferido rotativo e intensivo de los recursos extras
(arbustos forrajeros y pradera sembrada en los pe-
riodos de mayores requerimientos (iltimo tercio
de gestacién, lactancia y engorda de corderos)). La
importancia del manejo adecuado de los recursos
extras no sélo se expresé en suplir los requeri-
mientos en las épocas de menor disponibilidad y
permitir la engorda de corderos, ovejas y borregas,
sino también, en hacer posible sacar animales del
sistema lo mds temprano a fin de disminuir la
presién de pastoreo en primavera, en el destete
temprano de los corderos y engorda en un potrero
aparte, y venta de ovejas viejas en septiembre al
estar ya sin sus crias y recuperadas de peso. Este
manejo ha dado la posibilidad de rezagar potreros
en primavera para utilizarlos posteriormente en el
iltimo tercio de gestacion (abril y mayo) del aio
siguiente. Con este manejo se soluciona el proble-
ma alimenticio de las ovejas al final de su gesta-
cién y, al mismo tiempo, se mejora la pradera
natural al dejar semillarla en una buena proporcién
mediante este rezago primaveral.

En lo que se refiere al manejo animal se inclu-
yeron las pricticas que se sefialan:

a) Encaste de las ovejas en pradera natural a par-
tir del 15 de diciembre, previa induccién y
concentracién del “celo” mediante 1% de car-
neros “con chaleco”, del 1 al 15 de diciembre.
Encaste con duracién de 2 meses y 3% de
cameros.

b) Encaste de las borregas en febrero-marzo, con

un peso minimo de 42 kg, 8-9 meses de edad,
y la utilizaci6én de 4% de carneros.

¢) Suplementacién alimenticia de las ovejas en el
dltimo tercio de gestacién (abril y mayo) con
pradera natural rezagada desde la primavera
anterior.

d) Primer mes de lactancia (junio) en pradera de
falaris y trébol subterrdneo que se regd a fines
de marzo. Luego en pradera natural.

¢) Destete precoz de corderos de ovejas a los 2,5
meses de edad (primeros dfas de agosto) y de
los de borregas a los 2 meses (11-12 de octu-
bre), con pesos minimos de 18 kg en los prime-
ros y el que tengan en el segundo. Engorda de
los corderos en pradera sembrada hasta con-
templar el peso del mercado (30 kg) a los 100-
110 dias de edad, aproximadamente,

f) Venta de ovejas antes del 18 de septiembre; y

g) venta de corderos machos de ovejas antes del
18 de septiembre, y de corderos de borregas
(todos los machos y hembras) en diciembre.

El nivel de produccién, medido por superficie
utilizada, fluctud entre 80 y 88 kg de carne/ha (10-
12% aportados por las borregas y 88-90% por las
ovejas) y 6,1 a 6,5 kg de lana/ha. Estos valores
son muy superiores a los que muestran los pro-
ductores del sistema tradicional de la zona central

del pafs.
CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos en las cuatro tempora-
das analizadas del sistema de produccién ovina
propuesto, permiten deducir las siguientes conclu-
siones:

- Las diferentes técnicas utilizadas en el manejo
diferenciado de ovejas y borregas es posible
conjugarlas en un sistema semi-intensivo para
el secano interior de la zona central.

— Utilizando los mismos recursos que permiten
intensificar la produccién en el rebafio de ove-
jas, es posible lograr aportes importantes al
sistema por la incorporacién mas temprana de
las borregas a la reproduccién.

— El sistema de produccidn, probado en cuatro
temporadas con condiciones climéticas muy
disimiles, permite obtener producciones de
ovejas y borregas (corderos) con peso de mer-
cado en septiembre y diciembre, respectiva-
mente.
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MESAS REDONDAS

43 CONGRESO AGRONOMICO ANUAL, 1992

MESA REDONDA “LA INVESTIGACION AGROPECUARIA:
SU GENERACION, FINANCIAMIENTO Y UTILIZACION”

Moderador: Ing. Agr. CLAUDIO BARRIGA

Relatores: Hugo Ortega Tello, Enrigue Silva Risopatrén, Carlos Barra
y Rafael Novoa Soto Aguilar

Dr. Manuel Pinto (Coordinador). Vamos a dar comienzo a esta Mesa Redonda. Ella se desarrollard
durante dos dias, hoy y mafiana. En esta primera etapa nos acompafian el sefior Decano de la Facultad
de Ciencias Agrarias y Forestales, don Rolando Chiteauneuf; el Vice-Decano, don Bruno Razeto, y en
la mesa de Coordinacién, el profesor de Desarrollo Rural de nuestra Facultad, don Claudio Barriga, que
actuard como moderado y el Vice-Presidente de la Sociedad Agrondémica de Chile, don Gustavo Saravia.

Esta maifiana, el programa contempla la participacién de los sefiores Hugo Ortega Director Nacional
de INDAP; Enrique Silva Risapatrén, Presidente Nacional de los Grupos de Transferencia Tecnolégica;
Carlos Barra, Presidente de la FEPACH, Federacion de Procesadores de Alimentos de Chile, y don Rafael
Novoa, representante del INIA. El orden en que los he nombrado, va a ser también el orden de las
presentaciones.

A continuacién dejo con Uds. al Moderador don Claudio Barriga, quien va a exponer sobre el sentido
y ¢cémo va a funcionar esta mesa redonda.

Moderador Claudio Barriga: Primeramente, quiero anunciar el sistema que vamos a tener para
desarrollar la mesa.

Le vamos a pedir a cada uno de los participantes, que exponga su planteamiento sobre el tema de la
investigacién, en 20 minutos. Terminadas todas las exposiciones, darfn respuesta a las preguntas que
plantéen los asistentes. Dejo pues, con la palabra al primer expositor, quien se referird a la relacién de
la investigacién agronémica con el desarrollo campesino.

LA INVESTIGACION AGRONOMICA Y SU RELACION CON
EL DESARROLLO CAMPESINO

Ing. Agr. HUGO ORTEGA TELLO
Director Nacional del Inst. de Desarrollo Agropecuario, INDAP

Indudablemente la sola tarea de hablar de investigacién, es compleja, y si a eso agregamos la realidad
campesina, resulta ain méas dificil.

Tanto la investigacién agropecuaria como el mundo campesino chileno, tienen aristas institucionales,
conceptuales, financieras, y de tipificacién y dimensionamiento, diversas.

Yo pienso que, en primer lugar, es importante identificar lo que es el pequeiio agricultor familiar. En
INDAP hacemos una distincién muy grande entre pequefio agricultor “a secas”™ y pequefio agricultor
campesino o familiar. Este dGltimo es aquél que establece una relacién muy fuerte con la tierra, con
caraclerfsticas culturales y sociales muy especificas, muy definidas, y en cuya gestién productiva se
incorpora muchas veces la familia completa. A diferencia de la pequeiia agricultura a secas, que tiene una
perspectiva fundamentalmente econdmica,

La pequeiia agricultura familiar campesina es de una heterogeneidad bastante alta. A lo largo del pais,
encontramos diferencias de tipos de agricultura en la pequefia agricultura familiar, diferencias en estra-
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tos socio-econGémicos y, en funcién de la tenencia de la tierra, también diferentes potencialidades
productivas.

Por nombrar muy al pasar algunas de ellas, piensen Uds. en las comunidades agricolas del Norte Chico,
en las cuales hay una propiedad comiin, extrema pobreza en calidad de suelos, y donde el rubro tal vez
principal es el ganado caprino, bastante marginado de los programas y politicas de investigacion del pais
en general,

Pensemos en el secano costero del litoral central, donde el sistema de produccion es cerrado, donde
hay algo de cereales y algo de ganaderia, y en algunos rincones también vertientes que establecen una
correlacion muy fuerte, horizontalmente, entre un rubro y otro.

Pensemos en la agricultura campesina del valle central, tal vez la méis modernizada y beneficiada con
la investigacion agropecuaria, donde priman los frutales, hortalizas y algunos cultivos anuales.

La zona centro-sur, caracterizada por la ganaderia y el trigo, conjuntamente.

Las zonas australes, también con una distancia muy grande en materia de estructura productiva,
fundamentalmente ovejeras.

Para qué hablar de los sectores pre—cordilleranos y cordilleranos de la zona centro-sur, en comunidades
indigenas donde el sistema es de cultivo silvopastoral, también bastante nuevo en materia de contenidos
de investigacion...

El Director Nacional de INDAP, don Hugo Onega. durante su exposicion en la Mesa Redonda
“Investigacion Agropecuaria”.

Si a esas diferencias ecolgicas de recursos productivos, les cruzamos la palabra tenencia, encontramos
propietarios tradicionales, comunidades agricolas, minifundistas, etc.

En términos de cantidad, en Chile debemos hablar de unas 240.000 propiedades de pequefios agricul-
tores familiares. Yo quisiera hacer s6lo una distincién entre ellos, con el 4nimo de visualizar hacia donde
debe estar orientado el esfuerzo investigativo. Hay més o menos unos 100.000 pequefios agricultores
campesinos con potencial productivo, que tienen recursos de suelo, clima, agua, etc., y por lo menos
140.000 en la categoria de minifundistas, es decir, con muy poca superficie y altos indices de pobreza,
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donde la salida hacia mejores calidades de vida no pasa principalmente por el esfuerzo productivo sino
por el apoyo fundamentalmente estatal y fiscal, en una perspectiva de desarrollo rural integral, vale decir,
ese pequefio agricultor caracterizado como minifundista, necesita en primer lugar, servicios basicos
minimos, infraestructura local de apoyo, y con un minimo de infraestructura de entomno, recién puede
comenzar a hacer un esfuerzo de tipo productivo empresarial.

En materia de investigacién propiamente tal, para ir juntando los dos componentes del tema, la
agricultura campesina con la investigacién, quiero decir que la investigacién nace en Chile en el siglo
pasado, a través de la Sociedad Nacional de Agricultura. Pienso que es justo destacar en este momento
a dos personas pioneras, como fueron Enrique Matte y Carlos Porter. La investigacién agropecuaria
estatal, por el contrario, nace s6lo en este siglo, a partir del afio 1930. Quisiera también destacar a un
colega como Manuel Elgueta. El afio 50 nace el Departamento Técnico Interamericano de Cooperacién
Agricola, llamado DTICA, que tuvo como responsabilidad fundamental la formulacién y puesta en
marcha de un plan, yo diria tremendamente gravitante en nuestra agricultura e investigacion, como fue
el Plan Chillan. Importante desde los puntos de vista de la investigacién y de la transferencia de
tecnologia, y también muy importante desde el punto de vista del desarrollo regional.

Otro momento importante de nuestra historia investigativa, se produce en el afio 1964, cuando, a través
de la colocacién de una idea en la mesa de las proposiciones entre INDAP, la CORFO y las universidades
chilenas, se propone la creacién del Instituto de Investigaciones Agropecuarias, ¢l INIA, constituyéndose
en ese momento como una corporacitn de derecho privado, sin fines de lucro y con financiamiento total
por parte del Estado.

Desde esos afios hasta ahora, enormes han sido los esfuerzos investigativos, tanto desde el punto de
vista privado como universitario y estatal. Sin embargo, yo pudiera decir que el impacto de la inves-
tigacién agropecuaria en el mundo del desarrollo de nuestro sector, ha influido, pero no ha sido sufi-
ciente.

Pareciera que uno de los obstéculos principales para el impacto en el desarrollo, estaria en la poca
permanencia de las politicas, las que, tanto en investigacién agropecuaria como en el desarrollo rural en
general, han estado cambiando de gobierno a gobiemo e incluso de autoridad a autoridad.

A partir del afio 1973, se establece otro cambio es esta materia, al adoptarse, a mi juicio, una dificil
estrategia de autofinanciamiento institucional y priorizacién hacia rubros de alta rentabilidad y hacia
agricultores de méxima potencialidad productiva. Esto, como pardmetro, me permite decir que los
pequefios agricultores campesinos no recibieron ningiin beneficio desde el punto de vista del esfuerzo
investigativo por el desarrollo rural total.

La investigacién agropecuaria en la actualidad, yo la clasificarfa en tres tipos, segin quiénes la
realizan: el INIA, una institucién estatal, aparte, muy gravitante; las universidades, dentro de las cuales
destacan la Universidad de Chile, la Catdlica, la Austral, Concepci6n, Arica, Valparaiso, Talca, Temuco
y Osomo; y empresas privadas, entre las cuales quisiera destacar por supuesto a la S.N.A., Von Baer,
Fundacién Chile, Tracy, y algunas otras.

El origen de qué investigar radica a nuestro juicio fundamentalmente en el investigador, en la cabeza
del investigador, pero podriamos establecer algunas diferencias segiin estos tres paquetes institucionales
de investigadores. Podriamos decir que la universidad apunta hacia una investigacién en funcién de la
docencia; la empresa privada, en funcién de la importacia que puede tener sobre la rentabilidad funda-
mentalmente (diferenciacion tal vez demasiado basta, pero presente); el INIA investiga en funcién de
incrementos de la produccién o alternativas de reconversion de 4reas definidas.

En cuanto a la cobertura del trabajo investigativo, yo la calificarfa de satisfactoria. Tal vez los extremos
del pais, Regiones I a IV por el Norte y XI y XII por el Sur, sean los sectores de mayor debilidad en
materia de instituciones dedicadas a esta tarea.

Pareciera necesaria una coordinacién bastante mds fuerte de la que hay hoy dia, pareciera que ODEPA,
Oficina de Planificacién Agricola, deberfa jugar un rol mucho mds gravitante en la formulacién de las
politicas y coordinacion inter-instituciones, mds alld incluso de lo fiscal, no con el 4nimo de establecer
politicas sino més bien de coordinacion,

En cuanto a las lineas de investigacion, siguen siendo los cereales los mayormente investigados,
seguidos por la investigacion pecuaria, frutales en los dltimos afios, sobre todo en la empresa privada con
un incremento fundamental del esfuerzo dedicado a esta investigacion.

Quisiera recorrer, para terminar, algunos rubros que son més propios de la agricultura campesina y
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poder decir cudles deberfan ser los enfoques en que el esfuerzo investigativo debiera estar colocando el
acento.

En Trigo, por ejemplo, siguen siendo muy importantes dos metas: el fitomejoramiento para la
obtencién de nuevas variedades, por el periodo itil, la vida dtil del trigo, y por supuesto el mejoramiento
sanitario. Es un rubro muy importante en nuestra agricultura, sobre todo desde una perpectiva de
integracion regional, y debemos hacer un esfuerzo considerable en materia de mejoramiento de esta
especie.

El Arroz, otro cultivo campesino, bastante al revés del trigo, presenta una debilidad investigativa
fuerte, por ser un rubro relativamente nuevo. Los rendimientos promedios de este cultivo es la agricultura
campesina, estdn muy lejos todavia de los que se pueden obtener a través de una tecnologia que podriamos
llamar normal. La pequefia agricultura campesina obtiene hoy dia unos 25 gg/ha de arroz, siendo que
nuestro potencial en la zona arrocera llega a 50 qq/ha. Hay un esfuerzo que hacer, ya que muchas veces
encontramos variedades con rendimientos normales, pero encontramos las mismas variedades con muy
mal rendimiento en lo que es procesamiento,

Leguminosas de grano, también imponantisimas en el sector del secano costero del litoral central;
casi todo el producto es generado en la pequefia agricultura campesina. Allf el fréjol es la especie méds
investigada. Las otras, lentejas, garbanzos, tiecnen mucho menos investigacién. Los problemas més
importantes son dos, uno sanitario, especialmente de origen viroso, estamos hablando del mosaico comin
y del mosaico amarillo, y el segundo es una pérdida relativa de la capacidad de fijacién de nitrégeno a
través del tiempo, que puede transformarse en importantes bajas de rendimiento,

Oleaginosas, la investigacién estd estancada hace mucho tiempo. Tal vez el factor causante de este
estancamiento radique en la competencia intemacional y en la presencia del 4cido enicico en nuestras
variedades de raps. Mientras no se tenga solucionado este problema, dificilmente se podra avanzar hacia
otros niveles tecnolégicos.

En el cultivo de la Papa, otro producto netamente campesino, sobre todo en las regiones Centro-Sur
y Sur, notamos un buen trabajo investigativo. Hay factores que podemos destacar, como la labor del INIA
y la de la Universidad Austral. Creo que disponemos de tecnologia para transferir a los pequefios
agricultores. Sin embargo, el pequefio agricultor tiene dificultades para acceder a “semillas” de buena
calidad.

Las Hortalizas, también son muy importantes en la agricultura campesina, especialmente en la zona
al Norte de Santiago. Tenemos tecnologia satisfactoria y la investigacion es satisfactoria. Los aspectos
sanitarios parecen ser ¢l mayor problema.

La principal hortaliza que cultiva el campesino es el tomate, seguido por los ajos y cebollas, y después
estarian las Cucurbitéceas, aji y pimiento. Los problema del tomate, ajos y cebollas, son fundamental-
mente los nematodos. En Cucurbitdceas hay problemas de mosaico, y en aji y pimiento, la “caida™ y
marchitez de las plantas son los problemas permanentes de los campesinos en su produccion.

En Frutales, pareciera que hay una buena disponibilidad de investigacién, y por lo tanto una buena
tecnologfa. Pareciera que el énfasis estd colocado en la linea de estimulantes o fitorreguladores. Se buscan
variedades que nos hagan avanzar hacia el Sur, donde hay condiciones climatolégicas para variedades
especiales, que nos pueden abrir espectativas realmente importantes para sectores campesinos de las
regiones IX y X, en las cuales pensamos que es una excelente alternativa de gestién econémica. En la parte
de vifia, también es una posibilidad excelente, dada la recuperacion de los mercados del rubro vino, ¢
incluso estamos en trabajo de cambio de cepas, algunas bastante degradadas, como la Pais, por otras para
la produccién de vinos finos.

En produccién animal, solamente quisiera decir que en praderas el mejoramiento de variedades se
hace sentir como necesario, aunque hay bastante investigacién en mejoramiento y productividad. En
ganado bovino hace falta investigar un sistema de produccion. Creemos que los sistemas de produccién,
dada la gran cantidad de sitwaciones de los pequefios agricultores, es absolutamente imprescindible
entregdrselos como “paquete”. No podemos entrar a trabajar en transferencia tecnolégica, en parte de este
“paguete”, si no estamos conociendo los sistemas que debe emplear el pequeilo ganadero del secano
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central, o los que debe emplear el pequeiio ganadero de las zonas Centro-Sur o Sur. Referente a la leche,
aun cuando en los iltimos afios ha habido un importante incremento de rendimiento por unidad de
producci6n, estamos todavia sumamente lejos de lo que la tecnologia y el potencial nos permitirfan. Los
pequeiios agricultores de Osorno, por ejemplo, que son los mejor dotados tecnolGgicamente, producen un
promedio de 1.000 litros de leche por vaca masa al afio, siendo que en sistema semi-intensivo se habla
de unos 3.000 y en sistema intensivo se puede llegar hasta 5.000. Los errores m4s comunes de los
pequefos ganaderos parecen estar en las partes alimenticia y sanitaria del ganado.

En cuanto a transferencia tecnoldgica, que es la parte que sigue inmediatamente a un esfuerzo de
investigacion y validacion, hay mucho que contar en nuestro pafs. Yo solamente quisiera decir que en la
mayor parte de los casos de nuestra agricultura, en materia de transferencia, tendriamos que sefialar cuatro
etapas fundamentales a lo largo del tiempo. Una pre-Reforma Agraria, cuando la transferencia era hecha
por Ingenieros Agrénomos, en grandes extensiones de tierras de aptitud agricola y atendiendo fundamen-
talmente a grandes y medianos agricultores. La segunda etapa es la que se aplicé en plena Reforma
Agraria, donde se cambia el concepto de la tierra por un factor mds de produccién, mis de gestion
empresarial, y donde hay un esfuerzo hacia el pequefio agricultor, tal vez dentro de un ambiente
demasiado politizado, que vuelve a entorpecer un programa permanente capaz de evaluarlo.

Una tercera etapa, orientada primordialmente por el modelo econémico del gobierno pasado, que
podriamos llamar de post-Reforma Agraria, en que el mercado tiene un rol gravitante en el sector agricola,
que scpara notoriamente a los agricultores que tienen recursos y pueden incorporar nuevas tecnologfas,
de aquéllas que tienen menos recursos, 0 no los tienen, y estdn bastante incapacitados para hacerlo.

Desde el punto de vista de significativos programas de transferencia, me gustaria destacar nuevamente
el Plan Chilldn, que fue muy importante en la historia de nuestra investigacion y transferencia; el Plan
Fruticola que se redact6 durante el periodo de Reforma Agraria; El programa ATE, en Is afios 80, que tuvo
gran impacto; por supuesto el programa GTT, que también nos ofrece una cantidad de experiencias que
hay que rescatar; el programa Digua-Maule Norte, en materia de transferencia, financiado por el Banco
Interamericano, es otra experiencia importante; y, por supuesto, no podriamos dejar afuera una instancia
de cardcter netamente regional, que trabajé en esta linea fuertemente, como es la CORPRIDE (Corpora-
cién Privada de Desarrollo). El impacto ha sido positivo, como decia al comienzo, pero no suficiente.

Como cuarta etapa el INDAP, en el momento actual, est4 en un convenio con INIA, donde estén
trabajando conjuntamente equipos de profesionales de ambas instituciones tomando una tercera instancia
que son las Empresas de Transferencia TecnolGgica que trabajan para el Programa de Transferencia de
INDAP. Hay 1.200 profesionales, constituidos en Comités de Areas, para diagnosticar la agricultura
campesina, determinar dénde estdn los “cuellos de botella™, o las debilidades de su situaci6n tecnolégica,
a fin de poder, primero, priorizar dénde debe estar nuestro mensaje como cambio tecnolégico, que es
como un impacto al INDAP y a la Empresa de Transferencia, y como un impacto al propio INIA, donde
debe estar el esfuerzo investigativo para apoyar a un sector que significa, en términos poblacionales, mas
de dos millones y medio de chilenos, y para un sector también importante porque aporta el 30% de la
produccién agricola del pais. Muchas gracias.

Moderador: Gracias por su exposicion, colega Ortega. Enseguida intervendr4 el Presidente Nacional
de los Grupos de Transferencia Tecnolégica, Ing. Agronomo don Enrique Silva. Tiene la palabra.
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MESA REDONDA: “LA INVESTIGACION AGROPECUARIA...”

DEMANDA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA PARA EL DESARROLLO
AGROPECUARIO

Ing. Agr. ENRIQUE SILVA RISOPATRON
Presidente Nacional de los Grupos de Transferencia Tecnoldgica

Quiero saludar a las autoridades ya nombradas, aquf presentes, y también a mis colegas ingenieros
agrénomos y colegas agricultores.

Me parece que la asociacion de estas dos entidades, agricultores e ingenieros agrénomos, es una de las
razones por las que nos encontramos aqui los grupos de Transferencia Tecnoldgica (GTT).

Algunos de los presentes me han ofdo en muchas oportunidades describirlos y contar cuél es la razén
de ser de los GTT. Nuestra idea no es propia. La trajimos de Francia hace ya casi 30 afios. Ha tenido
pequefios momentos de crisis, como fueron los afios '70 y tal vez el afio 82 en la crisis del délar. Pero el
entusiasmo y la perseverancia de los empresarios, por acometer los imprevistos y por colaborar entre ellos
MiSmos, a Veces por motivos gue no son precisamente para entusiasmar, nos han mantenido vigentes y
dispuestos a trabajar en este pafs, que todos queremos que siga en la huella del progreso en el que estamos
encomendados.

Cada Crupo de Transferencia Tecnoldgica es una Asociacion de agricultores vecinos, que tienen més
0 menos el mismo estdndar econémico, se dedican a cultivos similares y pretenden traspasarse su
experiencia, tanto en los éxitos como en los fracasos. Ese es, tal vez, el valor principal que tiene un Grupo
de Transferencia: la intimidad y amistad que se consigue en base a la sinceridad de los agricultores que
no tienen dificultad en abrir las puertas para que sus vecinos puedan ver lo que han hecho bien, lo que
han hecho mal y nivelarse con los mejores. Ese es el valor que tiene el trabajo en grupo.

Nosotros estamos organizados en una institucién nacional y hemos contratado un ingeniero agrénomo
de gran prestigio como Coordinador Nacional. Tenemos una organizacién de Consejo nacional y regio-
nales. Abarcamos la zona desde la Quinta Regién hasta la Décima, también incluimos un grupo en la zona
de Magallanes.

Nuestros grupos son 105 en el pais. Comprenden més o menos a 1.700 agricultores y damos trabajo
améds de cien mil personas, trabajadores, obreros y obreras.

¢Cudles son los objetivos de nuestra organizacién?

1. Primero, establecer empresas agricolas présperas; tratar de obtener altos rendimientos; tratar de
lograr la calidad en la mejor forma posible y, especialmente, la realizacién de quienes trabajan en la
empresa.

El empresario, con ese espiritu de lograr, de arriesgar, de vencer la incertidumbre, de vencer la
naturaleza, que es inclemente con el agricultor y que es un riesgo permanente que muchas veces no se
considera. El agricultor es un poco un jugador, pero un jugador con entusiasmo, que cree en lo que est4d
haciendo y que espera lograr lo que est4 tratando de obtener.

Ese mismo espiritu tratamos de inculcarlo a nuestros trabajadores. O sea, que piensen que estamos
corriendo un riesgo, que pueden haber afios buenos como malos y que lo l6gico seria, y es lo que tratamos
de hacer, que participen tanto en los afios buenos como en los malos.

2. La segunda razén de ser de nuestros Grupos de Transferencia es promover la intercomunicacién con
los centros de investigacién.

Tenemos convenios con el INIA, con la Universidad de Chile, con la Universidad Catélica. Convenios
que queremos ir incrementando en el aspecto de hacerlos cada vez més précticos, es decir, en la

interrelaci6n entre el ingeniero agrénomo del laboratorio y el a gricultor con zapatos llenos de tierra 0 con
el olor a establo.

Algunos logros se han obtenido en la colaboracién entre los centros de investigacion, especialmente,
en este caso el INIA, y los agricultores. Algunos logros en cifras: el Grupo de Transferencia de Gorbea
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mejor6 su rendimiento en trigo de 35,7 a 50,5 quintales por hectdrea, lo que significa un incremento del
42%. En raps subi6 de 14,2 a 22,5 quintales: un incremento del 58%. Grupos lecheros de Linares, San
Carlos y Los Angeles subieron de 13,2 millones de litros en 1982 a 19 millones en 1987, obteniendo un
incremento del 44%. Estos son algunos de los miltiples ejemplos de incrementos de produccién en base
a la colaboracién de los institutos de investigacién, las universidades y los agricultores.

3. El tercer objetivo es incrementar la amistad entre los agricultores, mejorar el conocimiento mutuo,
como decia antes, y ademés comparar los resultados entre nuestras distintas empresas.

Anualmente los que exportamos, comparamos nuestras liquidaciones, por varias razones, pero princi-
palmente, para ver en que forma estén trabajando cada uno de los que participan. Para saber dénde tiene
que corregir, si es en aplicacién de insumos, si es en tecnologfa, si es en comercializacion, qué factores
son los que estdn directamente involucrados en su negocio.

4. La cuarta razén de ser de nuestros grupos es dar trabajo bien remunerado y estimular, es decir,
aplicar incentivos para mejorar la calidad del trabajo.

Nosotros pensamos que nuestros colaboradores deben estar permanentemente integrados a la empresa,
(Como se logra esto? Alguien podria decir: pagando buenos jornales. Hemos hecho encuestas en esa
materia, hemos comparado con encuestas internacionales y realmente lo que nos ha convencido es que
el mejor estimulo para nuestros colaboradores, es la integracion en la empresa como opinantes. Participar
en las decisiones, saber hacia donde va la empresa, qué dificultades tiene, que problemas ha tenido que
solucionar para llegar al pie en que estd y qué futuro le espera. Al mismo tiempo, el empresario debe
interesarse en conocer la manera de ser del obrero, los problemas que tiene €l con sus vecinos y que tiene,
muchas veces, dentro de su familia,

Todo este conocimiento mutuo del empresario como tal y del obrero como tal va creando un espiritu
de familia en la empresa. Nosotros pensamos en los Grupos de Transferencia que debemos estimular ese
espiritu al mdximo, ya que creemos que es una de las llaves del éxito de nuestras empresas y es,
principalmente, una manera de estimular el desarrollo de nuestro pais.

5. Otro aspecto al que le damos importancia en el Grupo de Transferencia es el desarrollo de la persona.

Los empresarios nos hacemos autocritica. Pensamos si estamos actuando con €lica en los negocios, en
el trato con nuestros subalternos, en el trato con el pafs. Si somos realmente merecedores de algin titulo.
Si nuestros colaboradores ejercen su accion en esa misma materia. Siempre estamos tratando de dignificar
a la persona. Nosotros creemos que la persona en el negocio agricola, y en todos los negocios, es més
importante que los medios de produccién. Me parece que el trabajo personal y la inteligencia son més
importantes.

Para materializar estos objetivos hemos firmado convenio con la SNA, la cual nos apoya econdmica-
mente. Ella tiene sus labores que son netamente gremiales. Las muestras son (écnico-econdmicas.
Tenemos absoluta independencia, pero nos apoyamos mutuamente.

(Cudles son nuestras necesidades de investigacién?

Y aqui vamos al motivo por ¢l que hemos sido invitados a este encuentro. Empezaremos recordando
al economista escocés Adam Smith. Adam Smith, que vivié hace doscientos afos dijo: “El origen de la
riqueza de las naciones es la creatividad, el ingenio, las invenciones y los descubrimientos. Lo importante
no son los medios de produccién sino quienes los manejan™, Esto lo dijo Adam Smith hace docientos afios,
;quién maneja la agricultura hoy en nuestro pafs? yo pienso que son los empresarios, los investigadores
y los trabajadores del campo.

Estamos viviendo hoy en dia un momento de transicién. Yo no quiero llamarlo crisis. Hemos tenido
crisis en este pafs y sabemos que son muy distintas al momento que estamos viviendo ahora. (En qué
consiste esta transicién? Los mercados se nos han puesto competitivos, tanto nacionales como inlerna-
cionales. Nacionales, por la integracién latinoamericana, e internacionales, por la estrechez de mercado
dada la abundancia de nuestra oferta.

La calidad de nuestra competencia internacional es un punto fundamental que en el futuro tendremos
que atacar con énfasis. Los precios bajos y alza de los costos nos estdn pidiendo gestion en la empresa,
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andlisis, llevar registros. Nosotros los agricultores, que nos gusta lanto caminar por nuestros campos,
deberemos dedicarle una parte importante a nuestro escritorio. Queremos estimular la gestién, en las
universidades como investigacion y en nuestros predios, como aplicacién.

El desarrollo general del pais hace que los jornales vayan subiendo en nuestras empresas, como es
I6gico. La construccién y la industria, que son motores del desarrollo, van quitando mano de obra a la
agricultura. Esto es un fenémeno mundial. Lo hemos percibido los que hemos estado en Francia. En
Estados Unidos, me parece que en este momento es s6lo el 3% de la poblacién el que trabaja en el campo.
Nosotros todavfa estamos, creo yo, del orden de un 15 a un 18 por ciento, pero con seguridad, y eso ya
lo estamos viviendo, esa cifra ird descendiendo.

Estas tres realidades que citdbamos, los mercados, las bajas de precios y el desarrollo general del pais
con alza de los jornales, nos estdn pidiendo:

~ Primero: estudios de mercado nacionales e internacionales, mejorar la comercializacién y métodos
para mejorar la calidad. Me parece que esto es muy importante de investigarse y nosotros los Grupos de
Transferencia estamos llanos a colaborar en estas materias para que los centros de investigacién nos
orienten. Antes, producfamos cualquier cosa y la vendiamos inmediatamente. Hoy dia producir no es sélo
extraer materias primas, significa llegar al final, al consumidor, lo cual es una trama larga de recorrer y
en la que nosotros participamos en tan pequeiia escala.

- Segundo: creacién de programas de andlisis de gestién con registros adaptados a distintas explota-
ciones agricolas. Es un problema que hemos observado en nuestros intercambios de opiniones con las
universidades; a veces, los economistas no tienen el mismo criterio para enfocar el negocio agricola y
crean registros, para ellos muy necesarios, pero que son poco pricticos para el agricultor. Creemos que
en este intercambio que patrocinamos entre agricultores e investigadores, ésa es una labor muy impor-
tante: adaptar la economia a la agricultura.

- Tercero: el incentivo. Es muy importante dar incentivos a nuestros colaboradores. Nosotros pensa-
mos que nuestros obreros son personas y no solamente elementos de produccién. Hemos visto, por
ejemplo, que hay, a veces, problemas laborales porque el personal no ha sido bien asignado a la tarea para
la cual él es capaz o tiene vocacion.

Es muy importante el estudio psicolégico de nuestros obreros y de nuestros empresarios. A mf me
parece que los centros de investigacién, y €sta es una opinién muy personal, deberian dedicar una parte
importante a este ramo. Si hemos desarrollado la industria quimica para los pesticidas, hemos desarrollado
la ciencia para tanta investigacién sobre cémo incrementar la produccién de leche, para mejorar los
regadios, etcétera; deberfamos guiar fundamentalmente a quienes realizan estas labores. ;Cudntas veces
hemos visto regar suelos donde no hay rafces, aplicar abonos donde no llega la humedad, aplicar pesticida
a ciertos sectores de la arboleda sin tomar el conjunto! Todo esto significa una educacion, una formacién
del personal y eso, a mi modo de pensar, retornarfa cualquier gasto en forma mis eficiente que algin
estudio que podamos implementar en estos momentos,

— Cuarto: el estudio de la maquinaria agricola y la posibilidad de fabricarla en el pafs, es otro de los
ftemes a los que creemos que deberfa darse importancia hoy. El alza de la mano de obra nos est4
justificando en cada momento la aplicacién de maquinaria en ciertos sectores. Antes se consideraba como
una ventaja comparativa el tener mano de obra barata, hoy tenemos que irlo olvidando en la medida que
vamos queriendo un pais desarrollado. Y en ¢sa misma medida tenemos que ir incrementando el estudio
de la mecanizaci6n y tratando de hacerla nacional para hacer crecer también a nuestra industria.

- Quinto: nos gustarfa que se investigara c6mo darle énfasis a la agroindustria, No podemos solamente
estar llevando materias primas al mercado. Es necesario postergar el momento de venta. Generalmente,
el agricultor, con sus productos perecibles, sufre la presién de una oferta enorme y una demanda
restringida. Deberemos entonces estudiar, en los centros de investigacion, la prolongacion de esta oferta
en base a técnicas de conservacion de nuestros productos primarios.

En general, yo quisiera terminar dando énfasis a dos materias:

- Primero, al contacto entre ingenieros agrénomos y agricultores, vale decir, centros de investigacion
y agricultores. Para eso, creemos nosotros que los Grupos de Transferencia Tecnoldgica son elementos
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més dindmicos y econémicos y con un resultado més razonable y rdpido. Creemos que los Grupos de
Transferencia, y lo he dicho en otras ocasiones, se pueden extender a otros sectores del pafs que hoy dia
no lo disfrutan. Nosotros pensamos que la transferencia no es una divulgacioén. Transferencia significa ir
y venir, o0 sea, el investigador asimila el problema que vive el agricultor y el agricultor, después tiene que
aplicar la solucién que le da el investigador.

— Segundo, es lo que dije antes: incrementar las mejores relaciones obrero-patronales a base de estudios
de la psicologfa de ambos y del buen contacto permanente. Asi estaremos contribuyendo muy eficazmente
al desarrollo de nuestra patria. MUCHAS GRACIAS.

Moderador: Terminada la exposicion del colega Enrique Silva, ocupard la tribuna don Carlos Barra,
Presidente de la Federacion de Procesadores de Alimentos de Chile.

MESA REDONDA: “LA INVESTIGACION AGROPECUARIA..”

LA AGROINDUSTRIA Y SUS NECESIDADES DE INVESTIGACION

CARLOS E. BARRA PEREZ
Presidente de la Federacion de Procesadores de Alimentos de Chile, FEPACH!

Como presidente de la federacion, deseo presentarme: No soy un profesional del Area, un agrénomo;
soy un hombre que también ama la tierra, un productor fruticola y a la vez, agroindustrial.

Qué es la FEPACH?, Los que pertenecemos a ella somos los que agregamos al producto virgen de
la tierra, una elaboracién, un valor que nos permite ir al mercado internacional. Es asi que exportamos
preferentemente la mayor parte de nuestra produccion a mercados que se nos han ido abriendo de acuerdo
a la gestién que hemos ido realizando, y que ha ido en aumento sustancial. Deseo que sepan que en pocos
paises se ha logrado que en este rubro, se haya crecido en diez afios en un 1.000%, lo que significa que
el desarrollo de la agroindustria en este pais no se debe a una casualidad o a un mercado ocasional 0 a
la falta de un producto determinado en el mercado, sino a una constante por presencia, tratando de
interpretar 1o que el mercado quiere, evaluando nuestra fortaleza y posibilidades de llegar a €1 y con
productos adecuados.

Si este crecimiento s¢ ha logrado, ha sido también porque han persistido en el pais politicas claras de
estabilidad econémica, de reglas claras del juego, y que no ha habido alteraciones. Confiamos en que esto
sea el inicio de un estilo de gobiemo y no reflejar sélo el de un nuevo gobierno. Quicro también sefialar
que el crecimiento de este aiio, 1991 a 1992, va a llegar a alrededor de un 24%, lo que significa una
continuidad en el proceso exportador del pais. El ser agroindustrial para nosotros significa algo que
motiva un nuevo espiritu en el productor agricola. Cuando pensamos nosotros en que debfamos existir con
una expresién propia, fue porque estdbamos viendo que en el mercado en que Chile estd desarrollando
sus exportaciones, se estd llegando a unas limitantes, porque creemos que con la fruta se estd llegando
a un tope, y ahora el desafio va hacia otro enfoque, va por el lado de las hortalizas, o por la misma fruta
para la produccién agroindustrial.

Por qué les planteo esto; si observamos cualquier mesa de alimento del mundo, cualquier cultura, nos
vamos a sorprender que lo tinico que no se puede reemplazar son los alimentos procesados; quizds la fruta
la puedan reemplazar por helados, pero realmente el desafio para Chile estd por el lado de las exporta-
ciones de productos procesados, y en esto quiero hacer una especial invitacién a los investigadores, a los
profesionales, a los empresarios, a los técnicos y a los trabajadores, porque para enfrentar el nuevo desafio
de la agroindustria del afio 2.000 debemos corregir algunos aspectos fundamentales porque no siempre
ha sido lo suficientemente adecuado lo que se ha hecho.

Pensamos que la agroindustria para el afio 2.000 es algo asociado a la imvestigacién, pero no a la
investigacion destinada solamente a publicar en textos o revistas especializadas que en la préctica no son

! Ahumada 254, Of. 1209, Santiago-Chile.
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suficientemente lefdas ni conocidas, que no se transmiten, no se difunden, sino que una investigacién que
nos permite llegar pronto, no a descubrir la rueda, ya que estd descubierta, sino que tomar la rueda y
adecuarla a nuestro propio carretén. Perdénenme el ejemplo, pero es una forma de expresar que creemos
que pueden haber descubrimientos muy titiles en cualquiera de las investigaciones que tiene el pais, y el
préximo paso de los investigadores debe ser adecuarlos a nuestra idiosincracia y a nuestra realidad.

Nuestra agroindustria enfrenta serios desalios, porque estamos en un proceso exportador en el que ya
hemos ido a “agredir” como nos miden en algunos mercados, a algunas economfas que se estin defen-
diendo fuertemente. Y nosotros por eso estamos unidos, porque debemos plantearnos junto con la
autoridad c6mo vemos el mercado real para que juntos vamos alivianando esta pesada méquina que son
las medidas arancelarias que no nos permiten seguir creciendo, incluso aunque aumentamos el volumen
y disminuimos sustancialmente el precio. La Comunidad Econémica Europea, como un simple ejemplo,
de cada US$100 que paga por la materia prima, el control agroindustrial al productor agricola del pafs
miembro le devuelve el 50%. ;De dénde saca la plata la Comunidad Econémica Europea?, 1a saca de los
aranceles que le aplica a los productos que van de nuestro pais y de otros como el nuestro, y nos seducen,
y nos ilusionan, con la promisoria frase de “los mercados abiertos”, pero cuando llegamos a decirle que
¢l productor de Chile produce la misma cantidad de tomate por hectdrea que el productor de Italia, y por
lo tanto podemos vender més barato y de igual calidad del producto italiano, nos encontramos con la
realidad, de que no podemos entrar a ese mercado con ese producto ;Qué les quiero plantear con esto?
Las pastas de tomale agroindustriales son el 40% de la agroindustria nacional, imagfnense ustedes en un
proceso en que queremos hacer una reconversion de la agricultura, si no la podemos orientar hacia estas
producciones que son masivas y rentables. Mal podriamos nosotros plantear una investigacién sobre
aumentar el cultivo de tomates en este pafs cuando los mercados se estdn cerrando; entonces la primera
consideracién que nos formulamos es por qué no investigamos la forma de c6émo negociamos
internacionalmente. Con mejores argumentos, con mejor capacitacién de nuestros dirigentes, tanto pibli-
cos como privados, con una conciencia real del dafio que se le hace a un pafs que va emergiendo como
Chile, del cual todos nos sentimos orgullosos. Entonces lo que yo quiero plantear, es que los desafios de
la investigacion no estén ceilidos solamente al campo, sino en que trasciendan al 4mbito industrial y
comercial. Me siento muy contento por lo expresado por ustedes al decir: “veamos un andlisis de los
mercados”. No le tenemos miedo, quisiéramos que todo lo viéramos e investigdramos con profe-
sionalismo. La empresa no es en si misma el proceso agroindustrial, Ella recibe la materia prima, la
procesa y la despacha: la empresa es el hombre en el campo que riega, es el hombre que desinfecta, es
la universidad, es todo nuestro quehacer, es emprender algo y estamos emprendiendo un proceso
exportador dificil, estamos enfrentando un mercado cada vez mds perfeccionista, no més abierto. Ayer
Argentina disfraz6 sus politicas con respecto de los aranceles; un impuesto estadistico que tenfan lo
subieron de 3 al 10%. El 7% se lo van a dar como subsidio a las exportaciones totales, incluido el trigo;
ademds a los exportadores les rebajaron los impuestos sobre la gasolina y el petréleo a cero. Eso significa
un abierto proteccionismo del cual carecemos los agricultores chilenos. Sin embargo, no tenemos miedo
de competir con los productos argentinos; que vengan ellos a vender aci siempre que nosotros vamos a
vender alld. Por otra parte, ademés de preocupamos de estos problemas tenemos que seguir analizando
algunas cuestiones que nos importan mucho, como por ejemplo, el crecimiento natural de las 4reas
horticolas que nosotros vemos; este pais en el norte ahora produce tanto como en la Zona Central, con
la diferencia que alla la agricultura no ¢s tan contaminada como la de esta Zona.

Un interesante efecto de la agroindustria es que va produciendo un desarrollo rural, porque la
agroindustria, quiero expresarlo muy claro, lo he dicho en varias oportunidades, la agroindustria es uno
de los elementos que produce la descentralizacién econdmica en el pafs, porque no puede estar la planta
industrial en Santiago en el Area Metropolitana; va a los sectores rurales y all4 se instala, pero para vivir
en esos lugares se necesita una adecuacion en varios aspectos; por ejemplo: no podemos pedir que
nuestros profesionales dirijan la agroindustria, si no hay viviendas para ellos en las ciudades donde
aquéllas estdn instaladas, o sea, los planes de viviendas deben orientarse hacia all4.

Ademds, jc6mo podemos obtener, por ejemplo, que se integren los técnicos y profesionales a los
cursos de perfeccionamiento y capacitacién que en su gran mayorfa se dicta en Santiago? Creemos que
las universidades deben promover estos seminarios hacia alld, hacia la zona rural.

Estamos contentos con el comportamiento macro-econdmico del pafs; realmente creemos que la
autoridad lo ha hecho bien.
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Estamos contentos con tener un 4 6 5% de desempleo en el pais, pero necesitamos mano de obra, y
como solucién posible hemos hecho a la autoridad la sugerencia que se postergue el ingreso a clases de
los estudiantes. Si asf 1o hicieron los americanos y otros paises ;por qué no lo hacemos ac4? No se trata
de disfrazar salarios ni de obtener salarios mds bajos; no; se trata de tener gente que pueda ir a trabajar
porque hay escasez de mano de obra en los periodos “pick™ de recoleccién, tanto para la agroindustria
como para la agricultura; ese es un problema presente que hay que enfrentar, porque si no, vamos a tener
lo que ahora les pas6 a los argentinos que tenian las manzanas pero no tenfan quien las cosechara, siendo
el mercado remendamente atractivo el afio anterior para esta fruta,

También les quiero plantear que dentro de la investigacién asf como hablar de la mano de obra, como
un factor importante, para nosotros también lo es la difusién que se haga de los cultivos y la divulgacién
de nuestro quehacer. Me alegra que esté aqui el sefior Ortega, porque €l y el Ministerio de agricultura han
sido grandes colaboradores. Hemos hecho un convenio para promover los cultivos entre la agroindustria,
los pequefios y medianos agricultores, a través de un financiamiento que les da INDAP. Sin embargo, no
entendemos que algunos agricultores, a pesar de estas facilidades, hagan cultivos que son tradicionales,
que saben que no serdn rentables, y no se acojan a convenios que les son muy ventajosos, ni s¢ interesen
por tener informacion de lo que les ofrece la agroindustria. Tal vez, porque lo recomienda la agroindustria
se les crea una desconfianza. Por esto, lo que necesitamos es que haya un ente independiente que les pueda
demostrar la conveniencia y seguridad de esos convenios porque lo que la agroindustria ofrece son
contratos antes de la cosecha, a diferencia de la fruta, no en consignacién, con el precio definido antes
del resultado del cultivo. Entonces lo que necesitamos es difundir esto, que se conozca, que se generalice,
porque este pais en su reconversion agricola tiene que ir hacia el camino que he sefialado.

Hay oftras cosas que a nosotros nos interesan sobremanera, como por ejemplo, vencer algunos peque-
fios problemas que tenemos como son los prejuicios de aquéllos que suefian con ser gerentes de una
empresa agricola por ser profesional de la agricultura y sofiar con un escritorio.

Hace poco me tocé participar en Dallas, donde las empresas agroindustriales exponian a sus ejecutivos
cual era la nueva posicién que debfan adoptar frente al mundo competitivo de la agroindustria y de las
obligaciones que les generaba la agroindustria a los profesionales. Un profesor del American Institute,
decia que lo que los americanos perdieron no fue el mercado; lo que hemos perdido, sefialaba, es que
nuestros agrénomos no tienen ya los zapatos sucios de polvo por recorrer €l campo, porque ahora
pretenden dirigir el campo con un computador en la mesa.

Yo creo que Chile no debe olvidar esta cita; nosotros necesitamos de los profesionales, los invitamos
a ser parte de nuestro quehacer pero, como decia, primero hay que “hacer el Servicio Militar”. Y yo creo
que el Servicio Militar del agrénomo se hace en el campo. Nuestra agroindustria necesita de la colabo-
racion del profesional. Necesita el inicio de una via, de un cauce de investigacién en el plano industrial,
ya que normalmente todas las investigaciones han tenido como objetivo la obtencién de productos frescos.
Necesita investigacion econdmica sobre relacién de los resultados econémicos con la rentabilidad de la
produccién industrial en el mercado internacional. Requiere investigacin sobre especies y variedades con
destino industrial para abastecer de malterias primas a la agroindustria en los meses de invierno, cuando
la capacidad instalada estd ociosa; necesita el establecimiento de un programa de investigacion de
adaptacion industrial de especies como son: apio, cebolla, broccoli, papas, zanahorias, repollo, pimentén,
betarragas, tomates, frutales en general. Es nacesario ya contar con un sistema de produccion de hortalizas
con destino industrial, basado en la mecanizacion de las labores, que contribuiria a resolver el problema
de escasez de mano de obra y, a lo mejor, ya no tendriamos que seguir pensando en los miles de hectareas
de tomate y pimentén que se estdn trasplantando como almécigos; tenemos que investigar la posibilidad
de ir a la siembra directa o estudiarlo en base a miquina de trasplante y no como base de que una persona
vaya y con un dedo haga un hoyo y coloque una planta, lo que a nosotros nos resulta natural, pero hoy
en ¢l mundo competitivo ya no lo es.

Son muchas las necesidades de investigacion que requiere nuestra 4rea y nuestra obligacion es venir
aqui y decirle a la universidad y a los institutos: mire esto es lo que afuera se estd haciendo, y decirle al
agricultor: la agroindustria necesita este tipo de producto, y el agricultor deberia contestar: bueno yo
puedo colocar eso en el campo, usted industrialicelo y véndalo. Pero para eso debemos hacer la “siembra”,
la unién de la ciencia, la tecnologia, con la préctica; oir lo que el otro quiere transmitirme y solicitarlo
a gquien me lo pueda proporcionar,

Finalmente estoy muy agradecido de participar, porque la misién de esta Federacién no es quedarse
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en actitudes gremiales caracteristicas del pasado, sino que estar en todas las partes en donde podamos
recoger una ensefianza o experiencia, y exponer las nuestras y nuestras inquictudes y necesidades, y
corregir nuestros errores, y ayudar este proceso en conjunto. No queremos ser criticos por ser criticos;
cuando le decimos a la autoridad que esto no se ha hecho bien, también le decimos que nos alegramos
cuando obtienen un logro. MucHAs GRACIAS.

Moderador: Gracias, Sr. Barra. Le corresponde ahora disertar al colega Rafael Novos, de la Est. Exp.
La Platina.

MESA REDONDA: “LA INVESTIGACION AGROPECUARIA”

GENERACION, FINANCIAMIENTO Y UTILIZACION DE LA INVESTIGACION
AGROPECUARIA: EL CASO INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
AGROPECUARIAS

Ing. Agr. Ph.D. RAFAEL NOVOA S.A.
Instituto de Investigaciones agropecuarias INIA

INTRODUCCION

La generacién, el financiamiento y utilizacién de la investigacion agropecuaria del Instituto de
Investigaciones Agropecuarias (INIA), son temas de gran relevancia no sélo para esta institucion, sino
lambien para el futuro del progreso de la agricultura nacional. Ello, pues INIA es la institucién del
Ministerio de Agricultura encargada de la generacién de tecnologfas agropecuarias y de su transferencia
al sector productivo que, de acuerdo a cifras del profesor Venezian, 1992, usa del orden del 70% de los
recursos econémicos que el pais gasta en esta actividad,

Veremos muy someramente los factores que determinan el tipo de investigacién que el INTA realiza,
sus fuentes de financiamiento y su utilizacion.

FACTORES QUE DETERMINAN EL TIPO DE INVESTIGACION QUE HACE EL INIA

La agricultura de un pafs como el nuestro estd influido por numerosos factores que hay que considerar
en la orientacién que debe darse a la investigacion, entre los que podemos destacar;

1. Tendencias macroecondmicas y agricolas mundiales,

2. Orientaciones que tiene la investigacion agricola intemacional.

3. Tendencias econémicas, sociales y agricolas del pafs.

4. Caracteristicas bésicas de la investigacion.

En este estudio se hace mencién de cémo influyen estos factores en la investigacién que realiza el
INIA, complementdndolo con antecedentes sobre financiamiento del Instituto, la utilizacién por la
agricultura del resultado de sus investigaciones y las experiencias que hemos recogido sobre los principios
que rigen la produccién agropecuaria.

I. GRANDES TENDENCIAS MACROECONOMICAS Y AGRICOLAS MUNDIALES

Es posible discernir las siguientes grandes tendencias generales que afectan el rumbo de la investiga-
cién agropecuaria:

1. La riqueza de los paises se basa, cada dia més, en la venta de informacién y cada dia menos
en la de las materias primas
La informaci6n se puede vender directamente; no es lo comtin, ya que los paises que invirtieron mucho
en generarla desean recuperar la inversion, o incorporada en productos transables, que es lo m4s frecuente.
Asf es el caso de los computadores, los videos, la fruta o el vino. El producto més caro es aquel que lleva
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incorporada més informacion. Este hecho favorece a la investigacion por ser la generadora de informacidn
cientifica y tecnolGgica. Sin embargo, ello no siempre es reconocido como una verdad en nuestros dias
ni por todas la autoridades.

Aquel pais que no comprenda esto estd condenado a ser dependiente tecnolGgicamente.

2. Establecimiento de politicas econémicas basadas en una economia social de mercado

Ello significa mayor rol del sector privado y concomitante disminucién del sector piblico en el
financiamiento de la investigacién. Los resultados de la investigacién son o estdn siendo considerados
como un bien transable. Se puede observar que ha habido una privatizacion de la investigacion generadora
de variedades o hidridos, de las biotecnologfas, una comercializacién de las ciencias biol6gicas y se ha
mantenido el rol del sector privado en la investigacion que genera tanto insumos como maquinaria para
la agricultura. Ello ha desplazado a la investigacién hecha por organismos estatales de estos campos.

Otra consecuencia de estas politicas econémicas es la reticencia a financiar proyectos de largo plazo.
Ello dificulta la mantencién de programas y lineas de investigacion con objetivos de plazo prolongado.

3. La agricultura juega un rol decreciente en muchos paises

Ello se debe a que ha perdido peso social, politico y econémico conservando si su peso estratégico.
La pérdida de peso social y politico es asociable a una disminucién del nimero de personas dedicada a
esa actividad. Informaciones extra-oficiales nos indican que, en la Comunidad Europea por ejemplo, los
paises desean ajustarse a un sector agricola que no comprometa a mas de 5% de la fuerza de trabajo.
Ademds, ha habido una perdida de peso econémico ya que al desarrollarse el sistema agroindustrial la
agricultura pasa a ser proveedora de materias primas y, ¢l aumentar de la tecnificacion, conduce a que en
el precio final del alimento la contribucién de la materia prima sea decreciente. Ademads, la contribucitn
de la agricultura al PGB es decreciente en la mayoria de los paises desarrollados. Si consideramos el caso
de Japon, ha bajado del 19,5 al 3,7% entre 1955 y 1985; se dice que en Alemania sélo llega al 1,7%, en
Chile la tendencia es también decreciente alcanzando a 7,9% en 1991 y con una tasa de crecimiento en
disminucién. Ello dificultard el apoyo a la investigacién agropecuaria y obliga a redoblar nuestros
esfuerzos por mejorar la productividad y calidad de la produccion agropecuaria.

4. Hay un creciente aumento del comercio mundial y formacién de grupos de paises que

operarin bajo esquemas de libre comercio

Como ejemplos tenemos: el acuerdo libre comercio de EE.UU. con México y Canad4. L.a Comunidad
Econémica Europea, Mercosur, etc. Esto implica mayor competencia y significa un desafio para la
investigacion que debe buscar aumentos de productividad, calidad o diversidad de la produccion agricola
y pecuaria. Por otra parte esta mayor apertura implica también una universalizacion del conocimiento
agronémico y acceso de nuestros agricultores a tecnologias desarrolladas en otros paises y de aplicacién
directa a nuestras condiciones. Este aspecto es claro en el caso de pesticidas, maquinaria, variedades de
especies frutales y otras, etc... Ello obliga a ser mds innovativos o creativos en nuestras investigaciones

5. Es manifiesta la creciente preocupacion por el medio ambiente, por produccién de alimentos
sin uso de agroquimicos y por un menor uso de energia
En suma, por una agricultura “sustentable™. La generaci6n de tecnologias més sanas para el medio
ambiente es una demanda universal en los afios '90.

6. Es también claro el mayor dinamisme del cambio tecnoldgico
Ello significa que las tecnologias son reemplazadas con creciente rapidez, lo que requiere también de
un mayor dinamismo en la generacién de ellas y organizaciones més flexibles.

7. La mayor frecuencia de aparicién de nuevos paradigmas cientificos, equipos de campo y
laboratorios
Por ejemplo: Sistemas de produccion, biotecnologia, nuevas tecnologias para mancjo de la informa-
cion, SIG (Servicio de Informacién Geografica), etc... El conjunto de toda esta avalancha requiere de
ajustes, principalmente a nivel de los recursos humanos, para poder abordar una creciente complejidad
y sofisticacién en la investigacién.
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8. Hay una manifiesta tendencia a cuestionar las misiones y orientaciones de los institutos de
investigacion agricola
En el caso de los INIAs latinoamericanos ello es muy evidente. Esto porque algunos de ellos no han
tenido el éxito esperado y aunque el INIA chileno ha sido exitoso, se le engloba junto con los otros y
muchos que no nos conocen pero que saben de esta critica creen que ella es también valida para el INIA
chileno. Creo que ello es particularmente manifiesto en personas que no han vivido en Chile o que vienen
llegando con la ensefianza recién adquirida en Europa o EE.UU.

2. ORIENTACIONES QUE TIENE LA INVESTIGACION AGRICOLA INTERNACIONAL

Las orientaciones que tiene la investigacién agropecuaria internacional, aquéllas que se han definido
para los Centros Internacionales que dependen del CGIAR (Grupo Consultivo para la Investigacion
Agricola Intemacional), son de gran importancia como referencia para INIA. Para la década del '90 el
CGIAR se ha definido las prioridades siguientes, segin Van der Oesten-Sacken, 1992:

1. Aumentar la productividad agropecuaria

Es este el objetivo mis importante. No sélo para mantener los progresos alcanzados, sino para
fortalecer la capacidad productiva futura.

2. Gestion de los recursos naturales, aguas, suelos y proteccion de plantas

3, Fortalecimiento internacional
Los beneficios de la investigacién intemacional sélo se pueden aprovechar cuando hay sistemas
nacionales vigorosos. El CGIAR da una alta prioridad a este objetivo.

4. Mejoramiento del entorno de politicas
El mejoramiento de la capacidad de los paises para el andlisis de politicas, especialmente de las
alimentarias, se considera que ofrece beneficios considerables.,

5. Conservacién de germoplasma
El CGIAR considera que los Centros deben reunir y conservar las colecciones mundiales de los

cultivos alimentarios mis importanies y asegurar que esos recursos estan disponibles para todos los
paises.

6. Establecimiento de vinculos que contribuyan a fortalecer el sistema mundial de
investigaciones agricolas
Es evidente que la investigacién agricola y pecuaria de INIA ha seguido muy de cerca las orientaciones
del CGIAR hasta los afios '80. Es también claro que los enfoques y misiones de los organismos de
investigacién internacional son revisados frecuentemente.

3. GRANDES TENDENCIAS MACROECONOMICAS, SOCIALES Y AGRICOLAS EN EL PAIS

Como pais en desarrollo, Chile no es lider en estos cambios y lo que hasta el momento ha hecho es
seguir y tratar de ajustarse a estas tendencias establecidas en los paises desarrollados. Es asf come vemos
que nuestros dirigentes politicos y otros repiten las grandes ideas bdsicas sobre los enfoques econémicos,
sobre el medio ambiente y también sobre investigacion; por lo tanto, las tendencias mundiales enunciadas
nos afectardn sin ninguna duda. Obviamente, ademds de lo anterior, hay problemas, situaciones y cambios
que son propios de nuestra realidad. Las tendencias nacionales principales son:

1. Democratizacion de la sociedad, esto es, mis participacion y mayor descentralizacién
Son estos conceptos que INIA, ha estado implementando desde hace dos afos.

2. Busqueda de una mayor equidad social

Esto significa para INIA buscar, dar o proponer soluciones tecnoldgicas a los problemas que afectan
no s6lo a grandes y medianos agricultores, sino también a los pequefios productores nacionales, Ello, para
lograr incorporar a estos Gltimos al progreso e incrementar su dinamismo.
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3. Disminucién de la rentabilidad de la actividad agropecuaria y saturacién del mercado interno
de los rubros alimenticios basicos

La menor rentabilidad tiene su origen en tres factores esenciales: el precio del délar, precio de los
productos y el aumento real de los salarios. Estos factores estin moviéndose en sentido desfavorable para
la agricultura y, al parecer, esa tendencia se mantendrd.

Hay actualmente una situacién coyuntural poco clara, dificil, segiin agricultores; aceptable segiin
Ministerio de Agricultura. Por supuesto es muy dificil predecir con mucha precisién qué es lo que va a
suceder en el largo plazo y nadie se atreve a emitir opinines globales muy definidas, Un tema muy en boga
es el de la reconversi6n, esto es, un cambio de rubros de aquéllos que se han ido haciendo no rentables
a otros més rentables. El avance sostenido de la forestacién, que ocupa ya gran cantidad de terrenos de
aplitud agropecuaria, apunta en esta direccion.

Bajo este escenario nuestro accionar puede orientarse a aunentar la productividad, diversificar la
produccién o los usos de los productos, reducir costos, elc.

4. Emergencia de nuevas instituciones que compiten por recursos para investigacién

El gasto del pafs en investigacion agricola, expresado como porcentaje del PGB agricola, ha au-
mentado del 0,4% al 0,9% entre 1970 y 1990, segin Venezian, 1992, Segin nuestras estimaciones el gasto
directo en investigacion fue sélo 0,7% en 1990. Este es atin bajo en relacién a los paises desarrollados
que gastan el 2%.

Organismos no gubermnamentales (ONGs) y nuevas Universidades son nuevos aclores que compiten
por estos recursos con INIA y Universidades tradicionales.

5. Migracién de la poblacién del campo a la ciudad por falta de oportunidades en el drea rural
Esta tendencia, al parecer irreversible, sumada al alza de los salarios resultard en una mayor demanda
de mecanizacién, drea en la cual somos muy débiles.

6. Crecimiento y diversificacion del sector agroindustrial

Esta tendencia es més 0 menos fuerte en algunos rubros, sobre todo en el drea horto-fruticola. Sin
embargo, no debemos olvidar que en ¢l sector pecuario se ha avanzado mucho en la industria lechera y
que las cames podrian ser industrializadas en un grado mucho mayor.

7. Tendencia, en nuestras instituciones a los que algunos llaman *‘parroquialismo”
Esto da a entender que hay muchas discusiones internas con poco o bajo contacto con la investigacion
de otros organismos nacionales o extranjeros.

4. CARACTERISTICAS BASICAS DE LA INVESTIGACION

La funcién de investigacion tiene como misiones bésicas el resolver problemas para los cuales no hay
solucién o bien el encontrar mejores soluciones a las ya existentes, via la adaptacion o perfeccionamientos
de las ya existentes, o creacién de otras nuevas,

Sus caracteristicas mas destacables son:

1. Trabaja en un campo desconocido o de frontera
El investigador en produccién agropecuaria es un explorador de alternativas de solucién a problemas
y lo hace, en gran medida, usando sisteméticamente el méiodo cientifico.

2. Su éxito es seguro sélo si se toma el conjunto de investigaciones realizadas pero no es seguro
si se toma una sola investigacién o investigador sobre un problema
Ello deriva de lo impredecible de la creatividad, no sabemos como se produce, pero si estamos
convencidos que siempre es posible encontrar una solucién al problema si le dedicamos los recursos y
el tiempo necesarios. La creatividad es un proceso que tiene un gran componente aleatorio y se puede dar
en loda persona capacitada.

3. El plazo necesario para resolver un problema es muy dificil de predecir
Quizas en los programas de fitomejoramicnto es donde tenemos un dato que nos puede orientar,
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sabemos que lograr una variedad mejor que las existentes toma cinco a seis afios, en algunos cullivos, pero
puede tomar hasta 20 afios en otros. Un destacado fisiélogo vegetal dijo una vez que desde el momento
que un investigador tiene una idea hasta que ella se demuestra cormrecta y pasa a ser de conocimiento
piblico pasan 30 a 50 afios.

En Puebla, sélo a los 15 afios de actividad sostenida en transferencia de tecnologia se logré que todos
los agricultores de la zona usaran la tecnologfa recomendada (Volke y Sepilveda, 1987).

4. Requiere de estabilidad en el mediano y largo plazo

La investigacién sélo es productiva cuando se le da continuidad. Asi hemos constatado en INIA que
los programas més productivos son aquéllos en que se mantiene un esfuezo constante por més de cinco
afios.

5. La investigacion agropecuaria es altamente rentable

Las evaluaciones de programas especificos de INIA indican una TIR superior a 15%. Como conjunto
los beneficios anuales que significan los logros de INIA al pais, estimados en Dic. 1990, alcanzaban a 170
millones de délares y todos sabemos que los recursos que nos asignan para esta funcién no superan los
10 millones de ddlares anuales.

6. Requiere personal altamente calificado

La investigacién es una tarea aparentemente simple, pero en la prictica no es tarea para aficionados,
pués es muy facil llegar a conclusiones equivocadas si no se toman todas las precauciones del caso y no
se liene la experiencia necesaria.

FINANCIAMIENTO DEL INIA

El financiamiento de la investigacién agropecuaria alcanza a Chile a un 0,7% del PGB agricola, Esta
es una cifra muy inferior a la destinada en otros paises. Asi en Japén llega a un 1.9, en 1985, y en otros
paises desarrollados es también del orden de 2%. En Jap6n, si tomamos el caso de la industria manufac-
turera, gasta un 6,7% del PGB sectorial en investigacion. Por otra parte si tomamos las cifras absolutas
Jap6n gasta el orden de 300 millones de ddélares anuales en investigacion agropecuaria y forestal y Chile
no alcanza a los 20 millones. En porcentaje del PGB nuestra diferencia con los pafses desarrollados es
de 1 es a 3 pero en términos absolutos es muy superior, 15 veces en el caso de Japon. Ademds el niimero
de investigadores del Ministerio de Agricultura japonés, en 1988, dedicados a la investigaci6n
agropecuaria alcanzaba a 5332 y el Ministerio de Agricultura de Chile en INIA, el mismo afio, 215 esto
es una relacién 25:1. Si suponemos que la generacién de la informacién o de tecnologia es proporcional
a la inversién y al nimero de investigadores no cabe duda que estamos muy lejos de poder mantener
siquiera la brecha tecnolégica actual que nos separa.

En la Figura 1 podemos ver la tendencia general del financiamiento de INIA, cuales son las fuentes
de donde proviene éste y cuales son sus tendencias.
Podemos apreciar que:

Los aportes fiscales directos han disminuido notablemente desde 1978 a la fecha y la informacién que
tenemos nos indica que ellos no subirdn més alld de lo otorgado en 1992,

Los ingresos propios, venta de leche, semillas, frutas, vinos, etc., han ido aumentando su participacién
como fuente de ingresos; sin embargo hay que tener en cuenta que la generacién de estos ingresos tienen
un costo del orden del 80% y que el aporte neto es mucho menor.

Los convenios y contratos que representan aportes de privados o fondos regionales que no existian
en 1978 o 1979, alcanzan a alrededor de un 5% de los ingresos y su aporte no estd aumentando con el
tiempo.

UTILIZACION DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION AGROPECUARIA

La utilizacién de los resultados generados por la investigacién agropecuaria es un tema de gran
preocupacién; en nuestra opinién no cabe duda que ellos se estdn usando en gran medida. Sin embargo,
hay escasfsima informacién o estudios sobre el problema. De hecho no hay més de 5 publicaciones sobre
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FIGURA 1. Evolucién de las fuentes de financiamiento INIA 1978-1992 (%).

este aspecto en Chile. Dos de estos trabajos hechos por CEDRA, 1990 y 1992, indican que en el riego
las tecnologias que recomienda INIA para el caso del maiz y del trigo, en la VI Regi6n, son usadas por
casi la totalidad de los agricultores entrevistados, sean éstos pequefios o grandes agricultores. En el caso
de pequefios agricultores del secano de la VI Regi6n, un 33% de ellos ha adoptado la tecnologia INIA
en gran proporcion, un 33% la ha adoptado en niveles medios y el resto tiene niveles muy bajos de
adopcion. Comprobaron, ademds, que la tecnologia cuando es adoptada conlleva un importante aumento
de los rendimientos.

Informaci6n propia de INIA indica que el 75% de las semillas certificadas vendidas en el pais son de
origen INIA, en el caso de trigo, y el 100% en el caso de frejoles, lentejas, cebada y avena. Otra
innovacién, como lo fue la banda de insecticidas para controlar burritos en parronales, ha sido adoptada
por practicamente ¢l 100% de los productores. Si tomamos los rendimientos promedios de los agricultores
de riego, ellos son de los més altos del mundo y sélo posibles usando alta tecnologia.

En términos generales pensamos que los agricultores chilenos est4n haciendo usos de los resultados
de la investigaci6n, pero que todavia es posible incrementar este uso a través de una mayor transferencia
de tecnologia.

RESUMEN DE LO QUE HEMOS APRENDIDO SOBRE LOS PRINCIPIOS QUE RIGEN LA
PRODUCCION AGROPECUARIA

El comulo de experiencias realizadas por INIA y la experiencia internacional indican que los principios
que deben respetarse para lograr altas producciones son los siguientes:

1. Usar organismos eficientes
Sean estos variedades o razas, son componentes de los sistemas agropecuarios que debemos elegir con
extremo cuidado.
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Dado lo bésico de esta necesidad se requiere tanto de programas de mejoramiento genético como de
disciplinas que los apoyen: conservacion de recursos genéticos, biotecnologias, fitopatologia, ento-
mologia, etc...

2. Proveer las condiciones ecolégicas adecuadas a esos organismos

Significa cuidar los aspectos de clima, suelo, condiciones sanitarias, nutricionales e hidricas. El c6mo
proveer estas condiciones es materia de estudio, de investigacion de diversas disciplinas, siendo las mds
importantes: fitopatologia, riego, entomologfa, nutricién vegetal y animal, malherbologia, mecanizaci6n,
ecologia, bioquimica, microbiologia y fisiologia.

3. Aplicar el concepto de sistema

La producci6n agropecuaria significa manejar ecosistemas y para optimizar su produccion se requiere
actuar sobre una gama de elementos y procesos que conforman el sistema; no basta con actuar sobre uno
solo de ellos.

Actualmente tenemos pocos estudios al de integracion que requieren los sistemas agropecuarios. Hay
algunos a nivel de rubros y muy pocos casos de estudios a nivel predial.

4. Correcta aplicacion de las pricticas agrondmicas

Muy importante es aplicar las técnicas en el momento y cantidad correcta para que sean realmente
efectivas.

5. Cuidar los aspectos econémicos

La aplicacién de' las técnicas de administracion modemas es esencial a nivel de una empresa
agropecuaria. También lo es estar informado de precios, proveedores y mercados. Por otra parte, s6lo las
tecnologias que ofrecen ventajas econémicas son las que adoptan los agricultores.

La participacién de economistas es de gran beneficio en definir estos aspectos.

6. Cuidar lo cosechado

Toda empresa agropecuaria debe cuidar lo que coseché para evitar pérdidas de producto o de calidad.
Esto es muy critico en el caso de productos perecederos. Por lo tanto se requiere de investigaciones que
nos ayuden a resolver este tipo de problemas.

7. Estar bien informado

La alucinante dindmica de la agricultura y del cambio tecnolégico que caracteriza nuestros dias obliga
a los agricultores, agroindustriales e investigadores, a mantenerse muy bien informados. Esta necesidad
nos demanda, por un lado, el organizar sistemas de informacion que nos apoyen y; por otro, el de realizar
actividades de transferencia de tecnologia para dar a conocer las nuestras.

CONCLUSIONES

Como principales conclusiones y recomendaciones de lo expresado podemos establecer las siguientes:

1. Necesidad de redefinicion de objetivos y misiones

Toda institucién dedicada a la investigacién en produccion agropecuaria debe revisar sus objetivos y
redefinir su misién cada cierto nimero de aiios.

Esto puede llevar a una reorganizacion de la institucion para ajustarse a los nuevos tiempos. El c6mo
hacerlo dependerd de los recursos humanos y econémicos disponibles: consultores internacionales,
comisiones de expertos nacionales u otras son alternativas posibles. La frecuencia aconsejable variard

seguin las condiciones, pero parece prudente esperar por 1o menos unos cinco afios antes de hacer cambios
mayores.

2. Dificultad de financiamiento
En este sentido se deben crear los mecanismos que ayuden a la institucion a captar més recursos, sean
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estos internacionales o nacionales. Es también posible pensar en sistemas que permitan obtener un divi-
dendo econdmico de los productos de la investigacién, patentar invenciones o encontrar la manera de
poner “en linea” los intereses nuestros y los del sector privado.

3. Creciente complejidad y sofisticacion de la investigacién

Parece obvio que la dnica manera de abordar este aspecto es mejorando la capacitacién del personal.
Esta mayor capacitacién es también necesaria para reducir los riesgos de hacer inversiones poco pro-
ductivas en investigacién. Un personal de la més alta capacitacion nos dd también mis flexibilidad ya que
puede abordar con mejor base una gama més amplia de problemas. Es este el aspecto més importante que
debe cuidar una institucién como la nuestra. El dnico bien insustituible son sus recursos humanos.

4. Mayor dinamisme de la agricultura y de la investigacién

El aumento de la apertura intemacional implica més dinamismo y competencia, anto para la agricul-
tura como para investigacién. Por ello aparece muy necesario preocupamos de la calidad de nuestros
productos, estar atentos a la aparicién de nuevas tecnologias que compelirdn con las nuestras, y
flexibilizar nuestra organizacién de la investigacién.

5. Sensibilidad por el medio ambiente
Esta preocupacion, poco desarrollada hasta la fecha, nos debe motivar a introducir la preocupacion del
impacto ambiental que toda nueva tecnologia pueda provocar. También nos induce a buscar nuevas

alternativas a aquéllas actualmente en uso y que estén produciendo impactos negativos al medio o a los
alimentos.

6. Busqueda de una mayor equidad social

Una politica de gobiemno es apoyar a aquellos agricultores que han recibido menos apoyo en los Gltimos
afios. Para cumplir con este proposito INIA estd abordando el desarrollo de tecnologias o adaptando
aquéllas que son necesarias para un desarrollo més dindmico del sector de pequefios agriculiores.

7. En los proyectos o programas de investigacion futuros considerar muy seriamente los
principios agronémicos conocidos

Parece evidente que estos principios no son siempre tomados en cuenta cuando se prioriza o decide
qué hacer en investigacién y nuestro sentir es que debemos reconocerlos y usarlos més claramente.
Sorprende que la mayoria de las personas que opinan sobre investigacion agropecuaria no se refieran
jamds a estos principios en la planificacién de lo que se hard, ni en la organizacién ni en los recursos
humanos que se requieren.

8. Campos de investigacion de mayor demanda futura

Como de especial importancia se visualiza el investigar en los siguientes rubros:
- Mejorar la productividad de los sistemas agricolas y pecuarios.
- Mejorar la calidad de los productos agropecuarios.

Esta mayor calidad puede ser como materia prima para la agroindustria, estética (sabor, olor, color),
sanitaria, alimentaria o para el transporte.

- Desarrollar tecnologias més inocuas para el medio ambiente, més “sustentables™ y paquetes tecnold-
gicos méds ecoligicos.

— Nuevas alternativas de produccién, diversificar, sea ésta por la via de encontrar nuevos cultivos o
nuevos usos para los cultivos actualmente en produccién.

- En pequeiia agricultura. Tecnologias adaptadas a las condiciones de este sector.

- Establecer el potencial de aplicacién en el pais de tecnologias de punta. Tales como: biotecnolo-

gias aplicadas tanto al sector agricola como al pecuario: uso de sistemas de informacion geogréfica,
elc...

- En el uso de un enfoque sistémico (integrador) y en el estudio de los sistemas de produccion, en forma
més enfética que hasta el momento.
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— En el uso de la mecanizacién agricola. Este es un campo que se visualiza como de creciente demanda,
en el futuro.

Moderador. Tal como est4 programado, la segunda parte de esta Mesa Redonda se realizard mafiana
en la tarde y al final de ella se harén las intervenciones que los asistentes deseen formular.

Por ahora agradezco al colega Novoa y a los demds expositores en esta Mesa su valiosa colaboracion,
rogdndoles estar presente mafiana para participar en la rueda de consultas y comentarios de los asistentes.
Muchas gracias.

MESA REDONDA “LA INVESTIGACION AGROPECUARIA...” (Segunda parte)

En la segunda parte de esta Mesa Redonda, iniciada el dia anterior, participaron
los siguientes relatores: Dr. Manuel Pinto, académico de la Facultad de Cs.
Agrarias y Forestales (Univ. de Chile); don Diego Izquierdo, Ing. Civil, En-
cargado del Area Agricola FONDEF-CONICYT, y el Sr. Ivdn Nazif, Economista
y Socidlogo Director de la Oficina de Estudios y Politica Agraria del Ministerio
de Agricultura. Moderador, el Prof. Rolando Chateauneuf.

Rolando Chateauneuf (Moderador). Con mucho agrado iniciamos esta segunda parte de la Mesa
Redonda, relacionada con el tema de la Investigacién Agropecuaria; agradezco a los colaboradores del
dia de ayer y a los que nos acompaiian hoy. Antes de empezar quiero hacer un breve comentario de la
sesién de ayer.

Tuve oportunidad de intercambiar ideas con varios de los asistentes, y la impresién que nos hemos
formado es que la sesi6n fue verdaderamente exitosa, muy motivadora, con contenidos interesantisimos,
con sugerencias muy valiosas y, pudiéramos decir, con bastante consenso en las inquictudes planteadas.
Nuestro colega Hugo Ortega, hizo una interesante referencia con relacion a la parte histérica del desarrollo
de la investigacion agricola en Chile, a la importancia inicial de la extensién, cuando aiin no conocfamos
mucho de investigacién, a la accion del Sector Privado, especialmente la SNA. en los inicios de la
investigacién, para que, posteriormente, ¢l Ministerio de Agricultura tomara un papel destacado.
Relevancia especial toma més adelante el INIA, donde se destaca la persona de Manuel Elgueta que
considero que es un investigador que vamos a lener siempre presente, no solamente por ser €l investi-
gador, sino que también por su aporte y su apoyo a la institucionalidad y por haber sido un gran formador
de investigadores.

Después tuvimos la interesante exposicion de nuestro colega Presidente de los GTT, don Enrique Silva,
que realmente nos aporté una valiosa experiencia y creo que nos dio una verdadera leccién sobre lo que
significa un trabajo en equipo, la preocupacion por los problemas sociales, en un sentido de solidaridad
entre empresarios y, sobre todo, una gran preocupacion por el sector trabajador; creo que son sistemas
o estilos muy necesarios para tener un desarrollo socioeconémico con més equidad y con més
sustentabilidad.

También fue muy valiosa la representacién del Sr. Carlos Barra de la parte del sector industrial, donde
realmente mostré 1os éxitos que se han tenido en torno a las industrias alimentarias, rubro que informa
que ha crecido en un 1.000% en los dltimos 10 afios, especialmente por su exportacion. Sefiala como uno
de sus principales problemas los arancelarios, la falta de mano de obra en ciertos periodos dlgidos del
proceso agroindustrial y la necesaria investigacion sobre adecuacién de ciertas especies hortofruticolas
para la agroindustria.

Finalmente el INIA, a través de nuestro colega Rafael Novoa, nos hizo una presentacién muy
importante e interesante; creo que nos dejé algunas inquietudes para el futuro. Desde luego, la preocu-
paci6én por los problemas de financiamiento, que es un tema que vamos a ver en parte hoy dia, y también
la necesidad de definir sus politicas futuras de investigacin, que es un tema que estd mereciendo especial
atencién en el Instituto.
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Yo quisiera destacar algunos campos en los cuales se detectaron temas interesantes en relacién a
nuestras materias primas; yo dirfa que un tema importante es el hecho que, en el sector de agricultura
campesina, se reconocen potencialidades productivas muy superiores a las que se estan logrando; en este
campo hay mucho que hacer y uno nota claramente el vacio de la extensién. Nos falta labor de extension
para captar los problemas reales de esos sectores y, a su vez, para adaptar y aprovechar mejor los
resultados de la investigacion a las necesidades de ellos. Yo creo, que eso quedé bastante claro.

No es el caso de los empresarios de los GTT y de los sectores industriales, que son sistemas
productores més dindmicos que, conscientes de cudles son sus problemas, los trasladan a los sectores de
la investigacién; ademds saben aprovechar mejor los resultados de la investigacion.

El otro punto que merecié especial atencién en el dia de ayer fue lo que se destacé con respecto a dreas
importantes de investigacién; mencién particular se hizo de loa mercados internacionales, de sus posibi-
lidades para nuestras producciones; también se mencioné el tema de la gestion de Empresas, mirando
desde varios dngulos. La representacién de los GTT, nos plante6 no solamente un sistema de gestién que
pueda analizar resultados histéricos de los procesos, para corregirlos a futuro en procesos o ciclos
posteriores, sino que un sistema que pudiéramos denominar de vigilancia de gestion, de manera de ir
efectuando oportunamente los cambios dentro del desarrollo de un mismo ejercicio productivo.

Creo que nos han transmitido inquietudes importantes para las universidades, en cuanto a dar atencién
especial a la investigacién en los campos de mercados y organizacién de Empresas.

También me pareci6é que quedé en claro, como tema importante de preocupacion, investigar en torno
a mejorar relaciones entre los sectores empresariales, inversionistas y laborales; creemos, indudablemente
que si no logramos un buen entendimiento, un reparto m4s equitativo de beneficios y procurando mayor
productividad, no vamos a tener realmente desarrollos productivos que sean sostenidos en el futuro.

Las imperfecciones que existen en los mercados internacionales, nos llevan realmente al gran desafio:
si no avanzamos y mejoramos la productividad tendremos serios problemas para captar mercados
externos. Sefialaron muy claramente estos tltimos temas los expositores industriales.

Se debatié asimismo el problema de la caida del valor del délar, y se encontré que realmente la defensa
para eso también es, fundamentalmente, mejorar la productividad.

En las reuniones de ayer han surgido ademds otros temas interesantes, que aparecen como prioridad
de la investigacion. Estos temas también son importantes para que sean considerados en las proposiciones
que podamos hacer para las politicas académicas en su conjunto y, en general, para las politicas de
desarrollo. Los temas de ayer nos han entregado también, en mi opinién, un instrumental valioso para el
desarrollo de la jornada de hoy.

La sesi6n de hoy va dirigida principalmente a analizar las politicas de investigacién, y muy en particular,
el tema del financiamiento. Vamos primero a oir la contribucién del profesor Manuel Pinto referente a las
politicas de investigacion de las universidades, especialmente las de la Universidad de Chile.

LA INVESTIGACION AGROPECUARIA EN LAS UNIVERSIDADES CHILENAS:
UNA VISION AL FUTURO

Ing. Agr. Dr. MANUEL PINTO
Universidad de Chile, Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales'

INTRODUCCION

Actualmente en nuestro pafs, tanto el sistema universitario como el sistema social y productivo estdn
experimentando cambios que en mayor o menor grado les permitirdn, de acuerdo con sus funciones,
adecuarse a las necesidades que ¢l desarrollo del pafs imponga.

En el caso particular del sector agropecuario, la orientacién de su desarrollo est4, en gran medida,
condicionando la demanda de profesionales con determinadas caracteristicas como también lo estd
haciendo respecto del conocimiento sobre aspectos tecnolGgicos y econémicos. Esto debe indudablemen-

ICasilla 1004, Santiago, Chile.
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te ser considerado por las universidades de manera que exista congruencia entre lo que el sector
agropecuario necesita y lo que estas instituciones ofrecen. Es sobre la base de esta relacion que, a nuestro
entender, se debieran configurar los grandes delineamientos que orienten las politicas universitarias
destinadas principalmente a resolver los problemas de corto y mediano plazo. Sin embargo, no debe
olvidarse que es funcién primordial de las universidades trabajar mds bien en investigacién de largo plazo.
La orientacién de este (iltimo tipo de investigacién, por lo tanto, no sélo provendré de la realidad actual
sino del propio andlisis sistematico que se haga en funcién de los escenarios futuros de la agricultura
nacional. Obtener el conocimiento necesario en funcién de una realidad futura es dificil de lograr sin un
andlisis profundo del sector y éste se puede hacer en el marco de la institucin universitaria, con particular
eficiencia ¢ independencia.

En consideracién a lo anterior, las universidades y para el caso de este andlisis, las Facultades de
Agronomia, no s6lo deben condicionar su accionar a lo que el sector necesita en lo inmedialo sino que
planificar su investigacién a largo plazo para también servir de orientadoras en ¢l proceso de desarrollo
nacional.

INVESTIGACION A CORTO Y MEDIANO PLAZO

La gran dinimica que tiene en la actualidad el sector agropecuario en nuestro pafs y el importante
desarrollo que puedan tener ciertas dreas en particular, hacen necesario que las universidades adopten con
urgencia medidas que las llevan a dar respuesta a la creciente demanda por conocimiento tecnol6gico.
Estos cambios se deben efectuar considerando las ventajas y desventajas que cada institucién pueda tener,
tanto en el 4mbito nacional como regional y teniendo especialmente en cuenta sus capacidades acadé-
micas y en infraestructura. En (érminos generales pareciera indispensable que ¢l sistema universitario, sin
abandonar sus tradicionales funciones, adecie su accionar para obtener una mayor eficiencia en las
relaciones con las empresas e instituciones que requieran de sus servicios en investigacion. Cambios
estructurales son necesarios asf como un esfuerzo por mejorar las condiciones de trabajo de los inves-
tigadores. No es posible enfrentar con seriedad el andglisis de un determinado problema sin contar con una
estructura académica adecuada, una gestién administrativa eficiente y una estabilidad econémica en los
investigadores. Esto tiene especial relevancia en el desarrollo de contratos de investigacion con empresas
en donde se requiere un riguroso control de la calidad de la investigacion, al final de la cual deben
producirse respuestas rdpidas, exactas y confiables.

Esto cambios obviamente dependerdn de las caracteristicas que cada institucién tenga; sin embargo,
pareciera importante sefialar que en términos generales ellos deben conducir a la formacién de unidades
de trabajo especializadas, dotadas de los medios necesarios, con una administracién 4gil y en donde sus
miembros debieran dedicar un promedio no menos del 75% de su tiempo al trabajo directo en investi-
gaci6n. El resto del tiempo debiera principalmente ser ocupado en docencia. Estas unidades debieran tener
la suficiente independencia para funcionar en forma eficiente, pero estar constantemente sometidas a
evaluaciones internas y externas que aseguran la calidad y la continuidad de su trabajo.

Finalmente, es necesario resaltar que el desarrollo de proyectos por contrato y a corto plazo, puede ser
una efectiva fuente de recursos financieros para las universidades como también un medio importante de
conexi6én con la realidad del medio agricola nacional.

INVESTIGACION A LARGO PLAZO

Indudablemente es en la investigacion a largo plazo en donde las universidades deben cumplir su tarea
més importante. Ninguna otra institucién, al menos en el &mbito nacional, podria a nuestro juicio abordar
el estudio de problemas que necesitan un compromiso a largo érmino en los cuales estdn involucrados
bienes o intereses superiores de un sector o de la sociedad entera. Por lo tanto, en el 4mbito silvo-
agropecuario es labor de las universidades contribuir al establecimiento de una cultura de desarrollo basada
en conceptos y metodologias que den estabilidad y sustentabilidad a nuestro sistema agricola y forestal.

La reconversién que necesita este sector para enfrentar el futuro no puede hacerse en funcién de
intereses a corto plazo, sino més bien pensando en el desarrollo socioeconémico que el pais necesita y,
sobre todo, con un compromiso serio con la mantencién del medio ambiente. Puede que en la actualidad
para realizar esto el conocimiento esté disponible; sin embargo lo més importante es que el nuevo sistema
se mantenga en el tiempo y, a nuestro juicio, esto sélo se logra con investigacion a largo plazo.
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Para que este tipo de investigacién se haga y sea efectiva se requiere que se cumplan tres condiciones
fundamentales:

a) primero la fijacién de prioridades por parte de las instituciones universitarias. Sin tener claramente
definidas éstas no es posible avanzar en la direccién correcta.

b) en segundo término y habiéndose cumplido la primera condicién, se necesita de la adopcién y
financiamiento de politicas claras de investigacion por parte de las autoridades institucionales y
gubernamentales. Estas deben adoptar las medidas administrativas y econémicas que permitan
implementar claramente los programas de investigacién propuestos.

¢) y, finalmente, para que los programas funcionen y se cumplan los objetivos planteados se debe dotar
al sistema de investigacion de una constante evaluacion,

a) Determinacién de prioridades

En la determinacion de prioridades es necesario que cada institucién considere muy claramente si sus
capacidades les permiten abordar problemas con caracteristicas nacionales o regionales. La colaboracion
en este aspecto puede ser mds efectiva que la competencia.

Conscientes que no es posible fijar prioridades sin un previo estudio de cada institucién, parece de
todas formas importante sefialar algunas grandes lineas que debieran constituir preocupacion prioritaria
en la generalidad de los casos.

Nuestro sistema agricola estd en evolucién hacia nuevas realidades. Esto obligadamente implica que
habra en el futuro una creciente demanda por parte de nuevos métodos y técnicas. Invertir en tecnologia
de punta es, pues, prioritario y requicre el compromiso institucional para la implementacién de labora-
torios y campos experimentales acordes con esto. Es indudable que la empresa privada puede contribuir
en el desarrollo de esta drea; sin embargo, la inversion de base deberd hacerla la institucion o el Estado.
Dentro de las nuevas tecnologias que serd necesario desarrollar, estin indudablemente las biotecnologias
y la ingenieria genética.

Chile debe, por una parte, proteger su patrimonio genético y por otra incrementarlo en funcién de sus
necesidades. La gran diversidad de especies cullivadas que pueden crecer en nuestro pafs ofrece un
potencial genético de tal magnitud que podria transformar a Chile en una gran reserva de genes y, por lo
tanto, en un gran exportador de éstos.

Otro aspecto que necesita de investigacién a largo plazo es aquél relacionado con el medio ambiente.
Es labor, por lo tanto, de las universidades ofrecer alternativas de desarrollo agricola que sean rentables
al mismo tiempo que conserven el medio, en especial en sus componentes no renovables como el suelo.
Bajo esta Optica, componentes como el agua y el aire que hasta ahora se consideraban renovables, deberian
tener prioridad en los estudios, en particular en dreas agricolas y ganaderas afectas a la influencia de la
actividad vrbana e industrial. Igualmente se deben incrementar los estudios tendientes a disminuir o
reemplazar el uso de ciertos agroguimicos y favorecer el desarrollo del concepto de sustentabilidad, en
particular en zonas deprimidas donde las condiciones climdticas hacen que el sistema agroecolégico sea
fragil. Actualmente existen bajo tales condiciones en el pais 140.000 pequefios productores asistidos por
INDAP y a los que no se les ve una solucion econémica viable. Esto constituye un hecho dramético que
no podré ser solucionado mediante la sola aplicacién de los conceptos del agronegocio. Tecnologias
alternativas aparecen entonces importantes de ofrecer y las universidades pueden y deben abordar su
estudio.

Por otra parte seguir exportando productos poco elaborados pareciera ser una via agotada y con poco
futuro. Todo indica que Chile necesita del desarrollo de su agroindustria y para esto las universidades no
s6lo deben aportar el conocimiento para la elaboracién de nuevos productos, sino que también tienen la
responsabilidad de aportar los profesionales idéneos para sustentar este desarrollo.

b) Adopcién y financiamiento de politicas claras de investigacion

Nada se puede hacer en materia de investigacién a largo plazo sin la adopcidn y financiamiento estable
de una politica de investigacién que dé las directrices sobre lo que hay que investigar, Es muy dificil
cumplir con los compromisos a largo plazo sin adoptar las medidas necesarias, tanto econdmicas como
administrativas, que permitan:

a) la formacién de equipos cientificos capaces de desarrollar una determinada idea,
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b) dotar a estos equipos de los medios maleriales y administrativos necesarios para realizar una labor
eficaz.

¢) mantener la estabilidad de los investigadores, tanto desde el punto de vista econémico como de su
calidad cientifica.

¢) Evaluacién constante de los planes de investigacién

En investigacion a largo plazo es fundamental que se efectiie una constante evaluacion del trabajo
realizado, de manera de poder ir analizando el avance del trabajo y orientando las actividades destinadas
al cumplimiento de los objetivos parciales y finales.

Esta evaluacién, a nuestro juicio, es deficiente en nuestro sistema universitario nacional, particular-
mente en el sector silvoagropecuario y debiera en consecuencia ser mejorada. En la actualidad es
reconocida la importancia que tiene la publicacién cientifica como medio de constante evaluacion de la
actividad de los grupos de investigacién. Los avances en los estudios de diversas materias son principal-
mente evaluados a partir de las publicaciones que han generado los estudios respectivos. Por esto, parte
importante del sistema nacional de investigacién lo debiera constituir la edicién de revistas de calidad asi
como el constante incentivo de las instituciones para que sus académicos publiquen en ellas,

Finalmente nos parece de suma importancia que las instituciones universitarias ligadas a la investi-
gacién agropecuaria, propicien cambios que conduzcan a una constante evaluacion de sus proyectos
respectivos asf como el mejoramiento de las actuales revistas editadas en el pais. Quizés serfa més
importante y eficaz la unién de esfuerzos para editar una sola revista que cubra en forma estable las
diversas disciplinas agropecuarias y que proyecten nuestro quehacer cientifico a nivel internacional, que
la edici6n de varias, de aparicion esporidica y de poco reconocimiento cientifico. Mucnas Gracias.

Moderador: Gracias, colega Manuel Pinto; ahora escucharemos la intervencién de don Diego Iz-
quierdo.

MESA REDONDA: “LA INVESTIGACION AGROPECUARIA..."”

ESTRATEGIA DE FINANCIAMIENTO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA
Y TECNOLOGICA EN CHILE

Ing. Civil-Industrial DIEGO IZQUIERDO

Encargado del Area Agricola FONDEF-CONICYT
Com. Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnolégica CONICYT!

Antes de comenzar mi intervencion, agradezco la oportunidad de estar con ustedes aqui, hablando de
la Investigacién y Desarrollo del Area Agropecuaria.

Mi exposicién se iniciard analizando algunas cifras globales sobre el gasto en Investigacién y Desa-
rrollo (I & D); luego me referiré a los dos fondos que se manejan en CONICYT: FONDECYT vy
FONDEF, siendo este (ltimo el principal tema a tratar, pues €s un nuevo elemento que se esta incorpo-
rando y es el lugar donde desempefio mi trabajo.

El gasto en Investigacion y Desarrollo en Chile (I & D)

La evolucién del gasto en I & D se aprecia en el Cuadro 1, evidencidndose un crecimiento sostenido
en los dltimos afios, tanto en términos absolutos, como en relacién al PGB; el alto gasto que se aprecia
el afio 1980, corresponde esencialmente a la distorsién que provocaba el precio del délar, fijado en 39
pesos.

!Casilla 297-V, Santiago-Chile.
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CUADRO 1. Gasto en Investigacion y Desarrollo en Chile

Aflos Millones de § de 1991 Millones USS/cada afio % PGB

1965 6.037,7 18,68 0,32
66 77598 2332 035
67 10.069,2 28,11 041
68 11.169,5 29,27 0,42
(2 11.648.9 30.16 0,39
70 12.470,0 3324 0,39
7 16.885,7 50,30 0,49
7 18.262.4 61,60 0,51
73 15.901.8 2.7 041
74 19.649.9 42,51 038
75 15.519.4 27,00 037
76 19.243.6 39,29 0,40
n 24.249.3 57.61 043
78 33.661.9 76,21 049
79 36.103.3 92,72 0,45
80 36.471.2 120.83 0.44
81 31.900,7 126,50 0,39
82 30.560,4 102,06 0,42
83 31.503.9 86,50 0.44
84 317120 83,50 0,43
85 323549 68,17 0,43
86 31.883.5 66,92 0,40
87 36.2524 80.21 042
88 44.046,7 100,08 0,45
8 49.692,0 121,27 0,48
90 51.086,7 137,58 049
91 56.914.6 162,98 0,52

Nota: en itdlica, cifras preliminares.
FUENTE: Comisién Nacional de Investigacién Cientifica y Tecnolégica, CONICYT. Santiago, Chile.

La composicion de este gasto en [&D se ilustra en el Cuadro 2, donde se aprecia lo importante que
han sido los Institutos de 1&D (derivados CORFO, INIA y otros) y las universidades; no obstante, ¢l gasto
directo en éstos ha ido decreciendo, orientAndose hacia fondos concursables, a los cuales estas institucio-
nes puedan optar, pero compitiendo por ellos. Lo cual es algo central a destacar en esta intervencion, pues
se considera que los Fondos Concursables son una altemativa més eficiente para asignar el gasto en 1&D,
ya que no se efectia un cuoteo interinstitucional, sino que todos los investigadores pueden acceder a ellos,
basdndose en el mérito de sus proyectos, razén por la cual la participacién de estos fondos ha ido
creciendo y se espera que se mantenga esa tendencia. Parte importante del crecimiento del afio 92 es
atribuible a la incorporacién de FONDEF.

El gasto en 1&D realizado por las empresas es menos significativo de lo que quisiéramos; sin embargo,
debe explicarse que ¢l sistema para medirlo no es preciso y probablemente sea mayor al que aparece en
el cuadro, lo que ocurre porque el sistema contable de éstas, no explicita dicho ftem en forma clara. En
otros, se incluyen las fuentes de financiamiento internacional que no dejan de ser significativas.

Volviendo a los Fondos Concursables, es interesante revisar las cifras mencionadas en el Cuadro 3,
donde destacan los administrados por CONICYT (FODECYT y FONDEF) que tienen para el afio 92 un
presupuesto cercano a los 17 millones de délares cada uno; luego se aprecia el FONTEC, que es
administrado por CORFO con un presupuesto cercano a los 8 millones de dolares al aio, orientado a
proyectos de innovacién tecnolGgica presentados por empresas.

En el Ministerio de Agricultura se administran los Fondos de Transferencia Tecnolégica (INDAP) y
el FIA, canalizando entre ambos cerca de 15,5 millones de dolares. Finalmente, en la Subsecretaria de
Pesca se maneja el Fondo de Investigaciones Pesqueras con 300 mil délares para 1992,
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CUADRO 2. Composicién del gasto en ciencia y tecnologia de Chile
(en millones de pesos de 1991)
SECTOR 1990 % 1991 % 1992 %
Universidades 13.308,9 26,1 15.514,5 213 19.962.5 280
Institutos 21.997.2 43,1 22.018,2 38,7 22.639.2 318
Empresas 59178 115 7.257.0 12,8 85962 12,1
Fondos Concursables 76793 15,0 8.692.9 152 159114 224
Otros 2.1835 43 34320 6.0 4.072,0 517
Total 51.086,7 100,0 56.914,6 100,0 71.181,3 100,0

Nota: En itdlica. cifras preliminares.

CUADRO 3. Fondos concursables

TIPO DE FONDO

PRESUPUESTO 1992
En Mill. de USS junia 1992

ADMINISTRADOS POR CONICYT:

FONDECYT. Fondo nacional de Investigacion Cientifica y Tecnolégica 16,753
FONDEF. Fondo de Fomento al Desarrollo Cientifico y Tecnolégico 16,902
ADMINISTRADOS POR CORFO

FONTEC. Fondo Nacional de Desarrollo Tecnolégico 7.853
ADMINISTRADOS POR EL MINISTERIO DE AGRICULTURA

FIA. Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias 0,324
INDAP. Fondo de Transferencia de Tecnologia 15,097
ADMINISTRADO POR LA SUBSECRETARIA DE PESCA

FIP. Fondo de Investgacién Pesquera 0,319
TOTAL FONDOS CONCURSABLES 57.248

FONDOS ADMINISTRADOS POR CONICYT

FONDECYT: Fondo Nacional de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica

FONDECYT es un fondo que ustedes deben conocer bien, financia proyectos de investigacién en todas
las dreas del conocimiento, basado en la exelencia de los mismos,

Los proyectos presentados en:

a) Ciencia Bisica, entendida como la biisqueda sistemdtica de nuevos conocimientos.
Pueden postular con este tipo de proyectos las Universidades, Institutos Profesionales, instituciones
publicas y privadas del pafs y cualquier persona natural residente en Chile.

b) Desarrollo Tecnolégico, entendido como toda aquella investigacién conducente a la creacién de
nuevos métodos y medios de produccién de bienes y servicios o al mejoramiento de los existentes.
Pueden postular con este tipo de proyectos las Universidades, Institutos profesionales, las personas
juridicas de derecho privado y las personas naturales residentes en Chile,

La evaluacién de los proyectos en FONDECYT se realiza mediante el mecanismo de “Arbitros o
Pares”, en el cual cada proyecto es examinado por, a lo menos, tres especialistas de la misma disciplina.
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En el proceso de evaluacion se distinguen dos etapas:

1. Evaluaci6n de-proyectos presentados al concurso, cuyo objelo ¢s priorizar los proyectos de acuerdo a
su excelencia académica.

2. Evaluacion de la ejecucién de los proyectos aprobados, cuyo objeto es evaluar anualmente, mediante
informes de avance y finales, el cumplimiento de los objetivos planteados.

En los proyectos del drea tecnolégica, actualmente no se cuantifica el impacto econémico de las
mejoras tecnoldgicas que se proponen; no obstante, son proyectos de montos menores y podriamos en el
futuro, generar una metodologia para cuantificar sus impactos. En este afio, se encuentran en ejecucion
966 proyectos (16,36 millones de ddlares) de los cuales 390 pertenecen al drea tecnoldgica y 576 a
ciencias bésicas.

Ouro aspecto interesante de destacar es el hecho que se observa en la Figura 1, que muestra el
importante aumento de la demanda de fondos, en relacién a los fondos otorgados. Este hecho demuestra
que los concursos cada vez son més competitivos y, por lo mismo, los fondos mejor asignados, pues
existen mas opciones donde escoger.

i Millanes de peses (Prom.1991)
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FIGURA 1. Recursos solicitados y concedidos, por concurso anual

Entre los afios 1982 y 1991, la distribucidn de proyectos aprobados, segiin disciplina, se puede observar
en la Figura 2, apreciindose que Agronomia participa con un 9,87% y que la disciplina que obtiene mds
fondos es Biologia (22,54%), la sigue Ingenierfa y Medicina (15,99% y 15,44%, respectivamente).

Asimismo, en estos iltimos 10 afios, el costo promedio de los proyectos adjudicados ha sido cercano
a 8 millones de pesos; sin embargo, en 1991 el costo promedio de los proyectos adjudicados fue de 13,6
millones de pesos. En particular, los proyectos de Tecnologias y Ciencias Silvoagropecuarias, tuvieron
un costo promedio en 1991 de 16,8 millones de pesos. Datos que pueden ser utiles para ustedes en las
presentaciones a futuros concursos.

FONDEF: Fondo de Fomento al Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico

Ahora entramos en el tema especifico para el cual se me ha invitado a esta Mesa Redonda: hablar del
FONDEF, que es el nuevo instrumento que se incorpora en el programa de Ciencia y Tecnologia del
gobierno. Este fondo viene a llenar un vacio que existia entre FONDECYT y FONTEC (Fondo Nacional
de Desarrollo Tecnolégico, administrado por CORFO), continuacién mejorada del FDP (Fondo de
Desarrollo Productivo).
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FIGURA 2. “FONDECYT” 1982-1991: Distribucién de recursos comprometidos, segin disciplina

1. LOS OBJETIVOS DEL FONDEF

Para lograr el desarrollo es fundamental incorporar la innovacitn tecnolégica como un factor perma-
nente ¢ imprescindible en la industria nacional. Gran parte de los aumentos de productividad de los paises
avanzados son debidos a la innovacién tecnolGgica. Esta se lleva a cabo a través de un proceso concurrente
que involucra a varias entidades, tales como universidades, centros de investigacion y empresas, €n una
relacion compleja y dinfimica, no siempre bien comprendida. En Chile existe actualmenie en las Univer-
sidades ¢ Institutos TecnolGgicos una capacidad cientifico-tecnolGgica que apropiadamente fortalecida,
organizada y orientada puede constituirse en un factor relevante de innovacién tecnoldgica y progreso
para el pais.

Para ello resulta fundamental una significativa y estrecha vinculacién entre estas instituciones de
investigacién y desarrollo con las empresas, lo cual se estd impulsando a través de FONDEF,

2. LOS IMPACTOS QUE BUSCA EL FONDEF

Entre los impactos esperados con el desarrollo de los proyectos financiados por FONDEF cabe
destacar:

a) Impacto econémico y social
— Aumento de las exportaciones
— Aumento de productividad, disminucién de costos
— Aumento de produccién, mejoramiento de la calidad
— Incremento del valor agregado
- Creacion de nuevos productos y servicios
— Creaci6n de nuevas empresas ¢ inversiones
- Impacto econémico y social regional
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b) Impacto cientifico y tecnologico
— La generacidn y aplicacién de nuevos conocimientos o nuevas tecnologias
— La formacién de recursos humanos
- El desarrollo de capacidad cientifica o tecnolégica nacional
— El desarrollo de nuevas lineas de investigacion o aplicacién
- La interaccién entre grupos de investigacion
- La integracién de nuevos cientificos (recientemente formados o chilenos radicados en el exterior)

c) Impacto Institucional
- El aumento y mejoramiento de la capacidad de investigacion y desarrollo de la institucién
- El mejoramiento de la relacién con otras dreas de investigacion de la institucién
— El aumento de la coordinacién de esfuerzos interinstitucionales en forma sinérgica.
— El incremento de las posibilidades de vinculacién de la institucién con el sector productivo
— La definicién y consolidacién de lineas estratégicas de investigacién y desarrollo de la institucién
— El mejoramiento de la capacidad de vinculacién con instituciones nacionales y extranjeras, en
particular o para la obtencién de nuevos recursos

3. AREAS PRIORITARIAS DE FONDEF

Considerando la necesidad de concentrar esfuerzos de innovacién en aquellos dmbitos con mayor
potencial de éxito para aumentar la productividad y con ello la competitividad del pais, se han selec-
cionado como 4reas prioritarias de FONDEF las siguientes:

- Mineria

— Pesca, incluyendo Acuicultura

— Forestal

- Agropecuaria

-~ Manufactura

— Informética

El 4rea de manufactura es una de las que presenta mayor dinamismo exportador. En el 4drea de
informéitica también se advierte una promisoria capacidad de desarrollo. Las demds dreas estdn estre-
chamente vinculadas a ventajas competitivas sobre la base de recursos naturales y presentan un alio
porcentaje del producto y las exportaciones nacionales, razén por la cual el impacto potencial de la
innovacién e incorporacién de valor agregado son considerables.

En cuanto a las disciplinas Cientifico-TecnolGgicas FONDEF favorece la inclusién en sus proyectos
de algunas de las siguientes:

— Tecnologias y ciencias de la ingenieria, ciencias de la tierra, biotecnologia.

— Tecnologias y ciencias silvoagropecuarias.

~ Ciencias exactas y naturales (matemdticas, fisica, quimica y biologia)

4. LOS TIPOS DE PROYECTOS QUE FINANCIA FONDEF
Coherentemente con sus objetivos FONDEF financia los siguientes tipos de proyectos:
4.1. Proyectos de investigacion y desarrollo

(i) Con posibilidades de transferencia inmediata de resultados al sector productivo
Aquéllos en los que se pueda prever un lapso no mayor de 4 afios entre 1a obtencién de los resultados
buscados por el proyecto y la factibilidad de su incorporacién al proceso productivo.

(ii) Con posibilidades de transferencia no inmediata
Aquéllos para los cuales el mencionado lapso es superior a 4 afios.
4.2. Proyectos de infraestructura y servicios cientifico-tecnoldgicos (C&T)

(i) Proyectos de infraestructura C&T
Aquéllos cuyo objetivo es la instalacién o equipamiento de laboratorios y otras facilidades fisicas de
envergadura, que son necesarias para la realizacién de 1&D Cientifico y Tecnolégico.
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(ii) Proyectos de servicios C&T

Aquéllos cuyo objetivo es ampliar las capacidades institucionales de valoracion, difusién y aplicacion
de los conocimientos C&T a fines practicos.

La duraci6n de estos proyectos no deberd ser superior a 4 afios y su monto promedio anual deberé ser
superior o igual a USS 100.000.

5. PROYECTOS SELECCIONADOS EN EL PRIMER CONCURSO

En el primer concurso de proyectos FONDEF, participaron universidades, institutos tecnoldgicos y
otras instituciones vinculadas a la investigacioén y desarrollo cientifico-tecnolégico, los que en su conjunto
presentaron 272 proyeclos.

Estos proyectos fueron sometidos a un proceso de evaluacion preliminar, reformulacién y evaluacion
definitiva tanto en sus aspectos cientifico-tecnolgico como econémico, a partir del cual el Comité
Directivo de FONDEF selecciond y adjudicé financiamiento-a 53 proyectos, por un monto de 13.571
millones de pesos.

Si consideramos el financiamiento que comprometen las instituciones de 1&D, las empresas y
FONDEF, el conjunto de los 53 proyectos representa una inversion total de $ 44.998 millones de pesos
segin se muestra en el Cuadro 4.

CUADRO 4. “FONDEF”. Concurso 1991: Distribucién de los aportes en el financiamiento
de los proyectos seleccionados

Fuente Monto mill. § %
FONDEF 13.517 30
INSTITUCIONES 251712 56
EMPRESAS 6.309 14

44.998 100

Esto significa que el tamafio promedio de los proyectos es de 850 millones de pesos. Este conjunto de
proyectos es, sin duda, el mayor en su género que se ha financiado en Chile.

6. PRODUCTIVIDAD E IMPACTO ECONOMICO-SOCIAL

La capacidad de lograr un alto y creciente nivel de vida en Chile depende de la productividad con que
se empleen los recursos de la nacién. Con la ejecucion de estos proyectos se espera lograr un importante
impacto en la productividad de los principales sectores de exportacién de la economia nacional a través
de la incorporacion, conocimiento ¢ innovacién tecnolGgica a los productos, los procesos, la organizacién
y el equipamiento de estos sectores productivos (La productividad es el valor del producto generado por
una unidad de trabajo o de capital). Estos aumentos de productividad se logrardn a través de mejoras en
la calidad y caracteristicas de los productos (lo que determina los precios a que pueden venderse) y de
mejoras en la eficiencia con que se producen.

De acuerdo a los resultados de una evaluacién econémica en condiciones de incertidumbre, el conjunto
de estos proyectos generard, en promedio, aproximadamente cinco pesos por cada peso invertido por
FONDEF. Las asignaciones de recursos en las dreas prioritarias y sus impactos respectivos son los
siguientes (Cuadro 5).

Las 4reas en que se concentra la mayor inversion y también las de mayor impacto econémico esperado
son Minerfa y Agropecuaria, donde se estima que se generard, en promedio, alrededor de 10 pesos por
cada peso invertido por FONDEF.

El impacto econémico y social de los proyectos FONDEF medido como el valor actualizado neto
(VAN) es un elemento que da cuenta de su calidad. A esto podemos sumar otro indicador de rentabilidad
cual es la Tasa Intema de retorno (TIR).

La mediana de la tasa interna de retorno de los proyectos FONDEF de 1&D del primer concurso es
de 34%. Este indice es similar al de proyectos semejantes desarrollados en EE.UU.
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CUADRO 5. Asignacién de recursos en dreas prioritarias

Recursos Impacto
asignados econdmico-social
esperado
Area millones de pesos millones de pesos
Forestal .sm 15.821
Mineria 3.032 31.074
Agropecuaria 2.904 31.448
Pesca y acuiculiura 1.390 2.128
Informética 1.289 1.436
Multidrea 836 24
Manufactura (*) 489 293
Total 13.517 82.224

(*) No incluye proyectos en manufactura asociados a mineria. agropecuana, forestal y pesca; los cuales se incluyen en esas
direas.

NOTA: los proyectos de informidtica. manufactura y multidrea son mayoritaniamente de infraestructura, para los cuales no
se califict el impacto econdmico. De alli que la relacion inpacto versus recursos asignados disminuye.

En la Figura 3 se puede apreciar la distribucion de la TIR de los proyectos de [&D financiados por
FONDEF.

10

o N

w

CANTIDAD DE PROYECTOS
& @

TIR DE LOS PROYECTOS
FIGURA 3. Proyectos de investigacién y desarrollo

En el caso de la evaluacion de los proyectos de infraestructura y servicios se ha obtenido una TIR cuyo
valor de mediana es de 20% (evaluacién privada). Se trata de proyectos de servicios tecnolégicos no
competitivos con el sector privado pero de alto impacto.

A continuacién se presentan los principales campos de accidn fomentados del drea agricola:

Agropecuaria:
- Riego con aguas servidas y salinas en macrorregion desértica del norte de Chile.
- Inventario nacional de recursos, via foto aérea.



Mesa Redonda: “La investigacidn agropecuaria; su generacion, financiamiente y tilizacion™ 177

— Produccién y uso de Biopesticidas.

— Desarrollo agroindustrial en el Sur de Chile.

- Desarrollo agroindustrial de la hortofruticultura en la IX Region.

— Desarrollo tecnolégico y asistencia técnica para mejor uso del agua en VII y VIII Regiones.

— Agricultura limpia y control biol6gico para exportacién de especies subtropicales.

- Optimizacién del aprovechamiento de la produccién hortofruticola de exportacion.

— Producci6n de enzimas para la agroindustria.

— Materiales reciclables para envasado y transporte de productos hortofruticolas frescos de
exportacion.

— Ingenieria genética para produccién de papas con resistencia a bacterias patdgenas.

— Desarrollo de productos alimenticios alternativos.

7. CAPACIDAD CIENTIFICO-TECNOLOGICA E IMPACTO INSTITUCIONAL

Como se ha mencionado, el conjunto de los proyectos seleccionados constituye uno de los esfuerzos
mi4s importantes en el desarrollo cientifico-tecnolégico nacional. En ellos se contempla sélo por concepto
de los fondos asignados por FONDEF la dedicacion adicional de 350 mil horas-investigador y alrededor
de 4.800 millones de pesos para la compra de equipamiento de 1&D en 53 proyectos cuya duracion
promedio es de 2,7 aiios.

A través de estos proyectos el pais logrard concentrar esfuerzos de 1&D en dreas prioritarias, lo que
permitird una mayor efectividad y la creacién de nuevas capacidades y fortalezas cientifico-tecnoldgicas.

Las instituciones han comprometido en los proyectos, aportes valorados en 25.172 millones de pesos,
lo cual significa una considerable dedicacién de personal, equipamiento e instalaciones propias y, en
algunos casos, recursos frescos.

El FONDEF ha significado a los investigadores e instituciones un esfuerzo por orientar sus proyectos
al sector productivo y comprometer los aportes y la participacion de las empresas en los proyectos
presentados, dando comienzo a un verdadero cambio cultural.

Los montos involucrados en los proyectos son significativos en relacion al presupuesto anual habitual
de investigacién de los departamentos o unidades que los ejecutarin. La realizacién de estos proyectos
involucrard importantes esfuerzos de gestion, organizacién y movilizacién de recursos.

De esta manera el impacto esperable en la especializacion y orientacién hacia el sector productivo de
estas unidades de 1&D es considerable. Con ello la vinculacién Universidad-Empresa o Centro de
investigacién-Empresa se verd robustecida y el pais podrd beneficiarse econdémicamente con mayor
probabilidad de la actividad de 1&D.

Con los recursos asignados las instituciones fortalecerdn e incrementardn sus actuales capacidades
cientifico-tecnoldgicas, consolidarin sus lineas de 1&D y de prestacion de servicios en las cuales podréin
alcanzar liderazgo.

Dos facores criticos de éxito en la formulacion y ejecucion de los proyectos FONDEF son la crea-
tividad y la capacidad de logro del equipo investigador,

Algunas proposiciones para la generacion de fortalezas en este sentido, son las siguicntes:

- Contratacién de especialistas o expertos en forma permanente, que desarrollen lineas de especia-

lizacion y fortalezas.

- Formacién de postgrado en ¢l exterior (es muy necesario hacerla, pero toma més tiempo).

— Creaci6n de fortalezas a través de la generacion de proyectos multidisciplinarios (en la relacién de
disciplinas mdltiples existen en general muchas potencialidades, en cualquier institucién la suma
horizontal de especialistas de varias disciplinas es mds que la de una disciplina aislada.

- Esto puede permitir generar la masa critica que en una disciplina aislada no existe).

- Establecer proyectos multiinstitucionales con el fin de crear capacidades criticas o bien lineas de
especializacion institucionales. Entre los proyectos adjudicados, un 25% de los proyectos con-
templa la participacion de dos o mdés instituciones.

8. COMPROMISO DE SECTOR PRODUCTIVO

Otro aspecto fundamental para el éxito de los proyectos financiados por FONDEF, es el compromiso
y la participacién del sector productivo, tanto en su formulacién como en su ejecucion.
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En el conjunto de los proyectos seleccionados méas de 200 empresas han comprometido su participa-
cién, aportando recursos por 6.309 millones de pesos, lo que comresponde a un 45% de lo adjudicado por
FONDEF y a un 14% del monto total de los proyectos.

En muchos proyectos esta cooperacién entre instituciones de 1&D y empresas es estrecha; en otros, sin
embargo, es ain insuficiente. El desarrollo y fortalecimiento de esta cooperacién serd un factor deter-
minante en la efectiva trasferencia tecnol6gica y aprovechamiento de los resultados de la 1&D por parte
de las empresas.

En el caso de los proyectos de Investigacién y Desarrollo adjudicados en el primer concurso FONDEF,
el sector productivo hace aporte en el 100% de los proyectos, valorados en un monto total de 4.432
millones de pesos, lo que representa un 27% del financiamiento total de este tipo de proyectos (Figura 4).

En el caso de los proyectos de infraestructura y servicios, el sector productivo hace aportes en un 52%
de los proyectos valorados en un monto total de 1.877 millones de pesos, lo que representa un 7% del
financiamiento total de este tipo de proyectos (Figura 5).

S.P. (6,6%)

S.P. (27.0%)

FONDEF (22,2%)

INSTITUCION (29.0%)
FIGURA 4. Fuentes de financiamiento FIGURA 5. Fuentes de [i famient
(Proyectos de 1&D). (Proyectos de 1&D).

Los aportes del sector productivo consisten en participacion de personal de la empresa en el desarrollo
del proyecto, aportes en efectivo, en recursos fisicos tales como equipos, instalaciones, terrenos, etc.

9. TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

La transferencia tecnolégica ¢s un proceso que comenzé en la formulacién conjunta de los proyectos
entre instituciones de 1&D y sector productivo. En la medida que los proyectos realizados representen un
verdadero requerimiento o potencialidad para el sector productivo, tendrdn mayor probabilidad de éxito
en la transferencia de sus resultados. Una de las formas més directas de transferir el “know-how" obtenido
en los laboratorios o la universidad es a través de las personas.

En los proyectos FONDEF, esto se ird materializando a través de la participacién de personal de la
empresa en el proyecto, el traspaso de personal de 1&D de la institucion a la empresa, ¢l desarrollo de
parte de la 1&D en la empresa (“in situ”) involucrando el trabajo conjunto de investigadores y personas
de la institucién de 1&D y la empresa, la capacitacién de personal de la empresa, entre otras formas de
articulacién.
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La transferencia tecnolgica es un proceso que ird involucrando a nuevos actores al quehacer
innovativo, lo que se ird manifestando de acuerdo a las especificidades de cada proyecto en formas
diversas tales como:

— la creaci6n de nuevas empresas tecnolégicas.

- la creaci6n o reestructuracion de unidades en empresas.

— la creacién de nuevos servicios,

la formulacién y desarrollo de nuevos proyectos de 1&D con impacto en el sector productivo.
la generacion de proyectos de desarrollo tecnolégico (proyectos FONTEC por ejemplo).

Esta seria una exposicién, necesariamente muy resumida, del tema que me ha correspondido exponer.
MucHAs GRACIAS POR SU ATENCION,

Moderador: Gracias, Sr. Izquierdo. Corresponde al Sr. Ivan Nazif cerrar este ciclo de charlas. Tiene
la palabra.

MESA REDONDA: “LA INVESTIGACION AGROPECUARIA”

LOS DESAFIOS DE LA INVESTIGACION AGRICOLA

Economista y Socidlogo IVAN NAZIF A.
Director Oficina de Estudios y Politica Agraria, Ministerio de Agricultura

Actualmente la agricultura, como sector productivo, enfrenta un desafio de competitividad, y marco
la palabra, porque esto cambia la visién que se tuvo de la agricultura hasta los afios anteriores. El desafio
no es s6lo de productividad, sino esencialmente de cé6mo ser compelitivo, y eso involucra un conjunto de
prioridades o modificaciones de las prioridades y esquemas institucionales, respecto a como se ha venido
operando durante estos afos.

Creemos que Chile puede ingresar al desafio de la competitividad; esa es nuestra primera afirmacién,
El sector agricola chileno ha tenido vaivenes muy fuertes en materia de politicas y hay diversas interpre-
taciones politicas para esto; sin embargo hay hechos esenciales: la década de los '60 marcé un proceso
de cambio en la tenencia de la tierra y en ¢l sistema de cultivos que permitié la modemizacién del sector.
Mas alla del juicio politico que ello merezca, es un dato histérico sobre el cual no hay mucha controversia.
El desarrollo del sector forestal, del sector agroindustrial, del sector fruticola, es resultado de una visién
estratégica del sector piiblico chileno, bien abordado por el sector privado, pero que tiene su origen, y €so
es muy importante destacarlo, en la previsién de un Estado que tenia sentido del desarrollo.

Posteriormente, el sector agricola en los afios "80 tuvo un nuevo proceso de modificacién; la politica
econémica del gobiemo lo coloca dentro del mercado como un sector més de la economia.

Creo que asi como digo que indiscutiblemente el planteo de la década del '60 fue determinante en la
modificacién estructural del sector, también es irrebatible que estas transformaciones de politicas tuvieron
un impacto muy positivo en el desarrollo de la agricultura. Esta qued6 asi definida como un sector que
se va a insertar en el mercado internacional, que acepta el mercado como el principal instrumento de
asignacién de los recursos; que acepta que el Estado disminuya sus roles de intervencién, y eso genera
—con los cambios estructurales realizados en la década anterior— una posibilidad de impulso de nuevos
empresarios que, efectivamente, le dan dinamismo al sector, para lo cual contaron con politicas coheren-
les, particularmente lo que tiene gue ver con sustitucion de importaciones a comienzo de la década de los
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'80. De esa manera la agricultura genera una capacidad de sustituir importaciones y producir para la
exportacién también de manera estable.

El desafio presente es, teniendo en cuenta este marco, como Chile, a partir de una situacién nueva que
se le genera en materia de equilibrios macroeconémicos, mantiene esta condicién de competitividad. La
relacién macroeconémica con la agricultura se puede entender —simplificando— porque la agricultura es
un sector fundamentalmente de bienes transables, muy sujetos al precio que pueda tener el medio de
cambio, que es el ddlar.

Si la tendencia del tipo de cambio es a la baja, como actualmente ocurre (nov. 1992), por el sélo efecto
precio, la rentabilidad del sector se ve disminuida, tanto por el lado de los retornos de las exportaciones,
como porque nuestros productos que sustituyen importaciones tienen més dificultades para competir.
Estrictamente un problema de cambio no es un problema tecnolégico en el que haya fallado la ciencia
agron6mica. Eso se produce porque la economia en general va teniendo un buen desarrollo. Todo esto
-insisto, muy simplificado— implica abundancia de divisas, la que repercute en su disponibilidad, a corto
plazo, en los mercados; a su vez esto hace que el precio de la divisa, como cualquier precio, tienda a la
baja y las politicas estatales se orientan en este sentido mds bien a sostener que esa caida no sea muy
fuerte.

Este es el dato nuevo que debemos incorporar: no se puede seguir pensando en la agricultura como un
sector que se va a desarrollar porque tiene un tipo de cambio real alto, sino como un sector que va a tener
un tipo de cambio real. Y eso efectivamente nos modifica el cuadro. Este punto lo destaco, porque es parte
de nuestro razonamiento a futuro.

En consecuencia, el desafio es enfrentar una nueva etapa con estas condiciones.

Planteaba que se habia realizado un proceso de modernizacién en el sector agricola de Chile y que esa
modemizacién en el Estado, en las instituciones, en la produccién, habia tenido buen resultado. Sin
embargo, esa modemizacion, sabemos, no llega a todos los sectores de la agricultura en forma homogé-
nea.
La agricultura no sélo es un sector de produccién; es un sector de habitacién, es un sector cultural, es
un sector donde hay gente viviendo y trabajando y que son muy distintas entre si. Ademads hay sectores
modemos e integrados, sectores efectivamente pobres y marginales y hay sectores intermedios; digamos
que hay una situacién muy heterogénea en estratos sociales, en tipos de rubros, en sistemas productivos
que pueden abordar unos y otros; muy heterogéneas en las dreas agroecolégicas en las cuales operan. Por
lo tanto, el total general respecto a la agricultura a que hacfamos referencia, ahora hay que tratar de
traducirlo a la situacién mds especifica que ella presenta. Y ahi dirfa yo que, si bien estamos por que se
modemice toda la agricultura, estamos planteando que es necesario reconvertir ciertos sectores. Y la
reconversién la orientemos bdsicamente hacia los productores que estédn realizando cultivos tradicionales,
que tienen menor disponibilidad de capital y menor posibilidad de acceso a la informacién tecnoldgica.

Creemos que estos sectores son los que, en la visién primera, aparecen como los mis complicados
cuando es el mercado el que comienza a definir la permanencia de los sectores productivos. Si hacemos
operar el mercado sin restricciones, hay sectores que no pueden competir; si se analiza s6lo con el
mercado, eso es rigurosamente cierto. En consecuencia, para que eso no ocurra, se necesitan politicas
especificas en dos érdenes: una primera que sea de orden productivo y que garantice la insercion de estos
productores en la sociedad, su insercion productiva,

En segundo término y s6lo en condiciones extremas, considerarlos como pobres, y el término “pobre”
indica directamente que una persona estd carente de todo lo que se necesita para integrarse a una sociedad,
y en el 4mbito rural tenemos muchos pobres. El punto es que a muchos de estos pobres no los pensemos
como pobres, sino como productores con posibilidad de integrarse y vivir activamente una sociedad més
moderna.

La reconversién es, en consecuencia, el modo de aproximarnos al problema de los rubros tradicionales
en zonas agroecolégicas més fragiles y con productores que tienen menos condiciones para participar en
la produccién.

Por otro lado tenemos rubros dindmicos para los cuales el tema es la modemizacién més que el de la
reconversion. Estos rubros dindmicos son la fruticultura, vitivinicultura, ganaderia —leche en particular-
y el sector forestal que, aunque sea menos agronémico debemos considerarlo como una alternativa
productiva, pues es un uso alternativo del suelo y genera empleo. Ademds, un conjunto de pequefios
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sectores que tienen alguna capacidad de insercién en los mercados internacionales, pero que no marcan
tendencia.

Un rubro que es necesario mencionar aqui es el de los temas tipicos de la modernizacién: la innovacién
tecnolégica, la capacitacion, la incorporacién de nuevos mercados, el desarrollo de la capacitacién laboral,
la seguridad laboral, Ia agilizacién de los procesos de financiamiento, facilitacién de acceso a la inves-
tigacién cientifica y, especialmente, la agroindustria que, sin la menor duda, es vital para el desarrollo de
la agricultura. En este sentido es preciso sefialar que no es preocupante que la agricultura no tenga, como
sector primario, una alta tasa de crecimiento si la agroindustria si aparece como un sector dindmico. Eso
significa que estamos contando por el lado de la agroindustria lo que se estd descontando por el lado de
la produccién primaria.

Pero el desarrollo de la agroindustria, que es un tema clave de la modernizacion, sigue siendo un
desafio. Esta creciendo a tasas muy altas, porque se parte de un nivel bajo, pero su impacto para ser
ordenador del proceso de desarrollo agricola todavia es insuficiente.

Nuestra hipétesis, y esto me interesaba plantear en esta oportunidad, es que la politica de investigaci6n
tendrd que corresponder con los procesos de reconversién y modernizacién que estdn organizando la
agricultura y el modo c6mo ella debe responder a los desafios planteados.

Comparto que no hay que confundir lo importante que es la investigacién con la urgencia de ciertos
problemas. Sin embargo hoy tenemos problemas urgentes y también importantes. Y la urgencia de pensar
en mecanismos que levanten la competitividad es un tema de la mayor importancia, no s6lo en tema
coyuntural.

Nuestra vision de lo que ha sido la investigacion tradicional en orden de aumentar rendimientos, es un
tema que hoy dia tiene secundaria importancia con respecto al tema de los costos.

Hoy aumentar la cantidad de productos por hectdrea no basta. Estamos a la cabeza de los pafses en
produccién de maiz y de trigo por hectdrea; sin embargo, con maiz y con trigo podemos tener serias
complicaciones en el mercado internacional; con trigo menos, porque est4n las bandas de precios, pero
con maiz no hay mecanismo automético que defienda esa producci6én. Adn cuando un productor tenga un
promedio de 130 gg/ha, puede verse con problemas si sus costos unitarios son muy altos.

La investigacién que nos llevé a ser muy fuertes en materia productiva, hoy dia es insuficiente; es un
sistema que se ha ido articulando segin el cardcter de las instituciones que la realizan. El sistema
universitario, el sistema de investigacién del INIA y lo que se ha venido haciendo en Chile por organismos
no gubernamentales, es importante en cuanto a su preocupacién por el futuro y por el desarrollo de la
agricultura; sin embargo, todo ese sistema de investigacién tiene que replantearse en torno a la pregunta
por los costos y por los mercados. Cada investigacién deberia contar con un andlisis de investigacién
econdmica, con una evaluacién “ex—ante” del resultado que se va a obtener de esa investigacion en los
mercados.

Ya no estdn tan disponibles los tiempos para que el INIA, por ejemplo, pueda programar una
investigacién a 15 afios. Una investigacién en suelos, v.gr., es una investigacién muy larga y para hacerla
serd necesario reasignar internamente los recursos que permitan que ciertas investigacuiones bdsicas —
proyectivas—- se puedan sostener. Pero gran parte de la investigacién ahora deberia ser sometida a las
consideraciones econdémicas mencionadas. Y el resultado va a estar dado, en gran medida, por la
capacidad que tengamos de hacer hablar en un mismo idioma al investigador tradicional, con gran aprecio
por esta palabra, con los que estdn hablando de economia de mercado, de costos, de precios. Deberiamos
entablar un diflogo muy activo en eso. La capacidad de innovar en materia de investigacion est4 muy
abierta y es necesario empezar a considerar la incorporacién de nuevos actores, también preocupados por
la investigacion.

Hoy también se estd avanzando en infraestructura, se est4 avanzando en riego y eso nos dice que vamos
a tener nuevas zonas de produccién y, obviamente, proyectos orientados que nos van a indicar que hay
cierto ranking de productos que pueden competir. La agroindustria va a decir “necesito este tlipo de
producto con tales cualidades” y la investigacion va a tener que responder a esa pelicién. Entonces, vamos
a tener que dialogar con las distintas instancias que actdan en el desarrollo de esas investigaciones
especificas.

El punto actual es c6mo hacer una interrelacion de sistemas entre las distintas entidades:; cémo
hacemos entre nosotros una division del trabajo que sea consistente; como hacemos para que la investi-
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gacion mds bdsica pueda quedar radicada en la universidad, la investigacién més tecnolGgica en el INIA,
e investigaciones muy especificas en el FIA u otro organismo. Y ¢6mo hacemos para tener acceso a unos
fondos que se estdn poniendo a disposicién de la investigacién a través de sistemas de concurso; cémo
seremos capaces de obtener tales recursos en competencia con otras entidades que también pueden
investigar.

Creo que el sistema de financiamiento de investigacién est4 cambiando. El Estado no va a abandonar
su rol mientras siga este gobierno; por el contrario, la intencién es la de afirmar el rol del Estado en materia
de investigacion, pero también es necesario que la investigaci6n responda a los requerimientos que est4
teniendo la agricultura en general, como sector sometido a muchos desafios.

Moderador: Muchas gracias, Sr. Nazif y a todos los relatores en esta Mesa Redonda. Ahora se ofrece
la palabra a los asistentes para formular preguntas o comentarios.

INTERVENCIONES DE LOS ASISTENTES

NOTA DE LA DIRECCION: Por una falla, no sabemos de qué orden, sélo se
registrd en las grabadoras la intervencién de los primeros participantes y des-
pués las cintas tanto de la grabadora de la SACH como la de la Facultad
quedaron en blanco. Lamentamos este contratiempo que interrumpe la norma
seguida hasta ahora, de publicar todas las intervenciones que, a menudo,

Dr. Juan Lerdon: Universidad Austral de
Chile. Quisiera hacer en primer lugar, una reflexién
para luego formular una pregunta al Sr. Izquierdo.

Si bien es cierto no estd en tela de juicio la
calidad de la investigacién desarrollada por la
Universidad de Chile, no es comparable el trabajo
posible de realizar por 250 investigadores pertene-
cientes a dicha Universidad, con la investigacién
que puede efectuar una Universidad Regional donde
trabajan 45 6 50 académicos. Por lo tanto hay una
relacién de proporcionalidad entre proyectos de-
sarrollados y nimeros de investigadores que no ha
sido considerada.

Ademds, la calidad de esa investigacién se eva-
lia en el arbitraje de trabajos que son expuestos en
este tipo de Congresos y si se hace un andlisis,
gran parte de los Diplomas otorgados por la SACH
corresponden a investigaciones realizadas por
Universidades Regionales.

Con respecto a la pregunta, cuando se presentan
proyectos a FONDECIT, estos son evaluados por
dos o tres 4rbitros.

agregan valor a las Mesas Redondas. Lo registrado fue:

¢Cudl es el grado de coherencia entre los
evaluadores con respecto a la calidad de los pro-
yectos? Si existen discrepancias entre ellos, ;c6mo
se resuelve este problema?

Finalmente, desearfa escuchar una reflexitn
acerca de aquellos profesionales que formamos
como académicos e investigadores y que migran
hacia la empresa privada en busca de mejores ren-
tas. Esto traerd como consecuencia, si no se corrige
en el corto plazo, que aquellos académicos que
jubilen no tendrdn sucesores.

Diego Izquierdo: Ingeniero, Area Agricola
FONDEF - CONICYT. La primera de las pregun-
tas estd marcando una diferencia entre las poten-
cialidades y la capacidad de investigadores entre
las universidades metropolitanas, la més grande de
las cuales es, evidentemente, la Universidad de
Chile, y las Universidades Regionales. Nosotros
estamos ciertos de eso; por eso mismo en el nuevo
instrumento que se ha generado (FONDEF) se est4
haciendo una diferencia a favor de las universida-
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des regionales, como un criterio esencialmente de
desempate, o sea, no vamos a sacrificar el impacto
econdmico para el pafs por apoyar una Universi-
dad Regional, pero si en el caso que haya duda,
que hayan proyectos que estén realmente en una
franja de competencia, sf se va a dar prioridad a las
universidades regionales. Esa es una de las res-
puestas a esa duda.

A la segunda pregunta, respecto a cémo funcio-
na FONDECYT cuando hay mucha discrepancia
entre los distintos 4rbitros, realmente yo no se
c¢6mo lo hace FONDECYT, pero sf s¢ cémo lo
hacemos en FONDEF.

El Comité recibe las evaluaciones de los drbi-
tros y las evalia, por asi decirlo. En el Comité hay
representantes de dos sectores; los usuarios y los
investigadores; en el FONDECYT son esencial-
mente investigadores los que forman parie de ese
Comité.

Cuando hay mucha diferencia y el Comité
cree que un evaluador no ha sido adecuado en su
evaluacién, se envia a un evaluador mdés, y
ese evaluador y esa evaluacion no se toman en
cuenta.

Y por iltimo con respecto al flujo de investiga-
dores, de profesionales que ustedes generan y for-
man en las universidades, esperando que se trans-
formen en académicos y se los lleva la Empresa
privada, es un problema serio que existe y que se
origina también en los bajos salarios de los inves-
tigadores, y en las prioridades de gastos del Estado
en términos de aporte fiscal directo y eso no per-
mite mejorarlos; ahora si, en términos de Fondos
Concursables. Por eso hemos generado un meca-
nismo de incentivo a los investigadores que parti-
cipan, para que sean tentados por la Empresa
privada durante la ejecucion de ese proyecto, y eso
significa dinero adicional sobre el sueldo que tie-
ne; esto se hace en los proyectos de investigacion
y desarrollo y no en los proyectos de infraestruc-
tura y servicios.

Agustin Aljaro U. Estacidn Experimental La
Platina: Haciendo un poco de reflexién con res-
pecto de lo que es innovacién y mejoramiento de
la productividad, me da la sensacién que con estos
proyectos de transferencia inmediata y transferen-
cia no inmediata, de alguna forma se est4 coartando
o limitando efectivamente el deseo innovador o el
instinto innovador que deben dirigir a un investi-
gador. Entiendo que la diferencia entre estos dos
proyectos es que uno exige un componente econd-
mico importante por parte del sector productivo
que es el exigido por proyectos de transferencia

inmediata. En los de transferencia no inmediata no
se exige.

Muchos de los proyectos de innovacién y que
son factibles de ser presentados a instituciones
como CONICYT, tienen un componente impor-
tante de lo incGgnito que puede resultar el proyec-
to elaborado.

Si uno mirara unos 15 afios atrds no se habria
imaginado la proyeccion y colocacion que tuvo el
Kiwi en los mercados externos.

Es dificil obtener beneficios de sectores priva-
dos por proyectos en los que no se sabe qué va a
ocurrir con la investigacion finalmente.

Si se exige un porcentaje a una Empresa privada
para financiar un proyecto de un millén de délares,
€s un monto muy serio que cualquier empresario o
cualquier sector productivo necesitard de un grado
de certeza en lo positivo de los resultados del
proyecto. Es por eso que yo lo veo como un freno
significativo.

Diego Izquierdo: Bueno, yo creo que existe
realmente la voluntad de acotar los proyectos que
se presentan a FONDEF por un lado y también
existe la obligacion de nuestra parte de buscar la
optimizacién de los fondos que tenemos. En cuanto
a la dificultad de valorar econémicamente un pro-
yecto en el cual hay un grado de incertidumbre,
nosotros la reconocemos, estamos totalmente de
acuerdo. No obstante, frente a la alternativa de
financiar un proyecto que tiene un mayor grado de
incertidumbre que otro y un impacto similar, noso-
tros iremos por el que tiene menores riesgos y
mayores justificaciones econémicas ;Qué signifi-
ca esto?, que no estamos pensando en financiar
proyectos que estén en una etapa muy inicial,
queremos que esos se vayan a FONDECYT,
queremos financiar proyectos de los cuales ya hay
algo avanzado y asf tenemos un grado mds de
seguridad para asf invertir una fuerte suma, y es-
calarlo y llevarlo a nivel industrial y a nivel del
sector productivo. Entonces, es cierto, no es posible
presentar a FONDEF un proyecto del cual los
grados de incertidumbre son altos, porque es po-
sible que este proyecto no serd bien evaluado. No
queremos proyectos que estén en el aire, queremos
proyectos bien centrados y concretos y los mejores
resultados posibles.

Con respecto al 15% del monto que se les pide
a los proyectos de transferencia inmediata, para
nosotros es parte de 1o mismo; nosotros estamos
dispuestos a financiar proyectos con un grado alto
de posibilidades de €xito y de asegurar un traspaso
al sector productivo, por lo cual queremos estar
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seguros que el sector productivo esta interesado.
Una manera de asegurarlo es en base a ese 15%.
Ademds podemos pensar que los resultados van a
ser transferibles més ficilmente si el proyecto estd
apoyado en un principio por el sector productivo.
También sabemos que en este tipo de proyectos
necesitamos muchas cosas que vienen del sector
productivo; estos proyectos no se van a quedar y
no se van a trabajar completamente en las institu-
ciones que van a ser las beneficiarias, sino que se
van a trabajar en predios en el drea agropecuaria,
en distintos sectores, haciendo pruebas y ensayos.
Esos son aportes y los necesitan ustedes y nosotros
los valoramos. Ahora, eso es dificil si el proyecto
es caro; 15% de USS 250.000 es bastante dinero,
estoy de acuerdo. Ahora, si el proyecto tiene un
costo, debe justificarlo por el lado de la evaluacién
econémica y también debe estarse apoyando de
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contraparte, porque nosotros no podemos hacer
todo el gasto; tenemos fondos limitados para la
demanda que tenemos.

Con respecto a la confiabilidad que requerirfan
los empresarios para financiar un proyecto en el
cual ponen dinero, nosotros estamos de acuerdo en
que éste tiene que ser atractivo para el empresario,
pues €l tiene que ver su ganancia. Nosotros vamos
a permilir que un empresario vaya en proporcion,
por ejemplo, en una patente, s6lo en funcién del
aporte que hace negociando las condiciones espe-
cificas de propiedad intelectual en cada caso acep-
tando, incluso, condiciones de exclusividad en casos
calificados y en base a una negociacién muy par-
ticular,

N. de la D. Tal como se explicé en el recuadro inicial, las
intervenciones posteriores no quedaron grabadas.
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HFORMACIOHES

ANIVERSARIO DE LA SOCIEDAD AGRONOMICA Y
DIA DEL INGENIERO AGRONOMO

El 28 de agosto pasado cumpli6 la Soc. Agro-
némica 83 afios de su fundacién, con tal motivo y
también para celebrar el Dia del Ingeniero Agré-
nomo, coincidente con el de la fundacién de la
Sociedad, se realiz6é una ceremonia en la sede de la
SACH, a la que asistieron representantes de orga-
nismos agricolas del Estado, autoridades docentes,
Representantes del Colegio de Ings. Agrénomos,
miembros del Consejo y socios de la Sociedad.
Especialmente invitado concurrié el ex-Rector de
la Universidad de Chile, Prof. Ruy Barbosa.

Saludaron a la sociedad y excusaron su
inasistencia el Sr. Ministro de Agricultura, don

Juan Agustin Figueroa, el Subsecretario de esa
Cartera, don Maximiliano Cox, el Presidente Eje-
cutivo del INIA, Dr. Hiram Grove, el Coordinador
de Relaciones Externas de ese Instituto, Dr. Sergio
Bonilla, el Presidente del Colegio de Ings. Agr6-
nomos, don Claudio Ortiz Rojas y otras personali-
dades.

Por ausencia en el extranjero del Presidente
titular, Dr. Antonio Lizana, representé a la Socie-
dad el Vicepresidente, don Gustavo Saravia, quien
al empezar la celebracién pronuncié el siguiente
dicurso, a continuacién del cual se sirvié un ani-
mado céetel:

DISCURSO DEL VICEPRESIDENTE DE LA SOCIEDAD, DON GUSTAVO SARAVIA J.

Sefioras y sefiores; distinguidos colegas:

La Sociedad Agronémica de Chile, en cuyo nombre tengo en esta ocasion el honor de hablar, se siente
muy complacida en saludarles y darles su cordial y afectuosa bienvenida al acompaiiarla en esta celebra-
cién del 83 anmiversario de su fundacién y en la conmemoracién del Dia del Ingeniero Agrénomo,
instituido por la Sociedad para celebrarse el mismo dia de su aniversario como un recuerdo permanente
de tan sefialada fecha para nuestro gremio.

No es facil, y por cierto no lo pretendo, hacer una relacién novedosa de acontecimientos tantas veces
recordados por personeros de relevante talento oratorio; diremos sélo que la fundacién de la Sociedad
Agron6mica fue, en esencia, la consolidacién de un gremio que desmembrado e informe se desenvolvia
en un mismo campo, con los mismos objetivos, detectando las mismas necesidades nacionales y afron-
tando los mismos problemas. Ese es el mérito trascendente de aquella treintena de colegas que, presididos
por don Carlos Schachtebeck Arenas y apoyados por un nimero no menor de adherentes de provincias,
se reunieron en uno de los salones de EL. MERCURIO el 28 de agosto de 1910. Ahi se constituy6 la
Sociedad y se eligié su primer directorio:

Presidente Sr. Carlos Maira

Vice Presidentes Sres. Guillermo Figueroa ¢ Ismael Mena
Secretarios Sres. Carlos Videla y Carlos Schachtebeck
Tesorero Sr. Vicente Valdivia Urbina,

y sus nueve Directores, Sres. Carlos Manriquez, Ernesto Maldonado, Francisco Rojas Hunneus,
Samuel Cubillos, Emesto Espinoza, Roberto Opazo, Carlos Camacho, Carlos Martinez y Guillermo
Aguirre.

En el recuerdo y mencién de estos nombres, rendimos nuestro homenaje a todos sus fundadores y a
quienes lo han mantenido, engrandecido y prestigiado.

No todo ha sido fécil en el desarrollo de esta instituci6n a lo largo de sus 83 afios, pero el entusiasmo
sostenido del gremio ha logrado vitalizarla y obtener enorgullecedores frutos: la creacién del Ministerio
de Agricultura, por la que se empefi6 con pertinacia y decisién, convencida de su importancia, fue uno
de ellos; la incorporacitn de la ensefianza agricola al 4mbito universitario, la creacién del Colegio de
Ingenieros Agrénomos, son otros frutos, entre otros varios, que ya fueron cosechados por el gremio. Y
ahora, la celebraci6n ininterrumpida de sus Congresos Agronémicos anuales, 44 en sus 83 afios de exis-
tencia, entre ellos tres internacionales; la publicacién sin pausa de su Revista “SIMIENTE” en los dltimos
51 afios, son también frutos que el gremio estd cosechando en forma de prestigio tanto nacional como
extranjero.
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Sin embargo, la Sociedad también ha tenido y tiene sus problemas y no debemos disimular aqui una
de las criticas que mé4s se han agudizado en este dltimo tiempo y que recaen en el Consejo que
ocasionalmente estoy presidiendo: la de no proceder a la eleccién de nueva directiva desde hace un tiempo
prolongado. Es justa esta critica y de ella nos sentimos solidariamente responsables, pero no es que ello
se deba a un propésito preconcebido de no efectuar elecciones, sino a un encadenamiento de circunstan-
cias que parecieran expresamente programadas para postergar una vez tras otra nuestra determinacion de
hacerlas.

Escuetamente: Hace afios, el Consejo determind modificar los Estatutos de 1941 y proceder a la
eleccioén de acuerdo con sus nuevas disposiciones; para constancia de la seriedad de esta resolucion se
acordé que habrfa un articulo transitorio que obligara al Consejo a realizar tal eleccién dentro de los 90
dias de promulgado el Estatuto. Por otra parte y para asegurarse que el proyecto en estudio no tendria
retrasos por observaciones de cardcter legal durante su tramitacién, el Consejo contratd la asesoria juridica
de un abogado, que desgraciadamente fallecié en el transcurso de su trabajo. Primer trastorno con la
consecuente interrupcion. Un nuevo asesor legal se hizo cargo del estudio del proyecto, el que una vez
redactado se envié a todos los socios para que hicieran sus observaciones. Devuelto por ellos, el Consejo
considerd todas las opiniones y ya con su redaccién definitiva y con el Visto Bueno del abogado asesor,
se convoco a la Asamblea General con asistencia de un notario: Allf se aprobd el articulado, y se dio poder
al abogado asesor para reducir el proyecto a escritura piblica y tramitarlo en el Ministerio de Justicia hasta
entregarlo totalmente tramitado. Sus honorarios y gastos anexos se le cancelaron anticipadamente.

Toda esta elaboracién requirié mayor tiempo que el calculado, pero ain asi y pensando en 3 6 4 meses
de trdmite normal, se empezd a hablar en el curso del afio pasado, de fechas para la eleccién y se elabor6
y aprobd el reglamento de elecciones.

Pero fue en esta etapa cuando hubo una inexplicable y ostensible falla de nuestro asesor legal, que no
calificamos, pero que se tradujo en una inexcusable pérdida de casi un afio en que ni siquiera retiré de
la Notaria el proyecto ya reducido a escritura piiblica. Un Consejero ante las reiteradas evasivas del
abogado, logré ubicar el expediente, ya casi olvidado entre otras carpetas de la notaria, después de vana
bisqueda en el Ministerio. Ingresado urgentemente a las oficinas para su trdmite regular hubo un largo
proceso de informes de diversas reparticiones hasta que, por fin, a comienzos de este afio y ante nuestro
general asombro recibimos devuelto el Estatuto, rechazado de plano por el Ministerio de Justicia,
acogiendo el informe del Consejo de Defensa del Estado por no cumplir con preceptos legales, expresa-
mente sefialados en articulos ¢ incisos de un Decreto especifico sobre Estatutos y Personerias Juridicas.

Orientada por el mismo informe en que se sefialaban los errores y omisiones mds importantes, una
Comisién de nuestro Consejo se abocé a la enmienda del Proyecto y su confrontacién con el Decreto
referido y se entregd con todos los antecedentes, para su estudio responsable, a un nuevo abogado con
la especial recomendacion de informarse en el Ministerio acerca del plazo que demorard el trmite ya que
hay informes sobre la existencia legal de la sociedad, Investigaciones sobre honorabilidad de los Con-
sejeros y otros, emanado de diversas reparticiones y que pudieran ser considerados como vélidos en esta
nueva tramitacién. Con este antecedente el Consejo podréd evaluar la conveniencia de esperar el nuevo
Estatuto o efectuar la eleccién conforme al Estatuto vigente. Esto, para evitar realizar dos elecciones
sucesivas ya que una tiene plazo prefijado. Y cada una es de significativo costo.

Estimados colegas: Me he permitido en esta oportunidad que, sin duda, no es la méds propicia, dar esta
explicacién de una situacién interna, que estoy cierto que preocupa a todos, para llevar a vuestro
convencimiento y al de nuestros consocios que no ha guiado al Consejo el fin subalterno de permanecer
indebidamente en sus cargos, sino que una serie casi increible de circunstancias han ido postergando que
se regularice esta situacién que todos deseamos que sea lo antes posible, lo mejor posible y 1o menos
onerosa posible.

Conjuntamente con la celebracion de este aniversario que nos encuentra en la situacién expuesta,
conmemoramos hoy el Dia del Ingeniero Agrénomo, instituido por la Sociedad como la expresién de un
intimo deseo de unidad profesional, un anhelo de revitalizar los lazos de amistad y de convivencia entre
todos quienes se encuentran ¢n una misma localidad, provincia o regién del pais; acercar a los colegas
entre ellos para su mutuo mejor conocimiento personal y adn entre sus propias familias, festejando este
dia de la profesion en reuniones de sus preferencias, en las que trascienda al contenido de esta festividad,
sintetizadas en estas tres palabras: unién, amistad, cooperacién.,
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En este Dia del Ingeniero Agrénomo hemos saludado a nombre de la Sociedad a tres de nuestros mas
antiguos y connotados colegas, socios y servidores de la Sociedad mientras su edad o salud se los
permitié. Ellos son: la Srta. Victoria Tagle Cavieres, primera mujer Ingeniera Agrénoma de Chile y de
Sudamérica, socia de nuestra Institucién desde los tempranos afios de la recepcién de su titulo; el Dr.
Alberto Graf Marin, Primer Ingeniero Agrénomo chileno Doctorado en los EE.UU. y entre otros méritos,
fundador de las Jornadas Agronémicas, hoy Cogresos Agronémicos, en plena vigencia; saludamos
también a don Francisco Vega Arancibia, ex Secretario de la Sociedad por perfodos y periodos y
Consejero de ella desde su juventud, hoy afectado por una dolencia lenta y dificultosamente recuperable.

Los hemos saludado en este Dia para proporcionarles la alegria de saber que no se sienten olvidados.
El olvido es hermano gemelo de la ingratitud y la Sociedad no puede ser ingrata con quienes la han servido
con dedicacion y desinterés.

Nuestra familia gremial, por ser muy joven es muy pequefia todavia; debemos aprovechar esta
circunstancia para hacer de ella una familia fratemal, participativa, generosa siempre y limpia de gér-
menes que la disgreguen. Porque asi sea, y al iniciar nuestro céetel de aniversario, levanto mi copa y les
invito a brindar por el buen destino de nuestra Sociedad y porque el espiritu del Dia del Ingeniero

Agrénomo se haga parte de nuestro propio espiritu. SALUD.

CONGRESO AGRONOMICO 1993

Se continida trabajando activamente en la orga-
nizacién de este 44 congreso Agronémico que se
realizard en Valdiviaentre ¢l 17 y 19 de noviembre
de 1993. Como se ha informado este evento estd
siendo organizado por la Facultad de Ciencias
Agrarias de la Universidad Austral, en coordina-
cién con la Sociedad Agronémica.

Se despachd a los socios la segunda convocato-
ria con los detalles del programa, en ¢l que, ade-
mds de los trabajos que se conocerdn en cinco
comisiones, se contempla la realizacién de dos
Mesas Redondas: “Mercado Interno y Extemo de
la leche: coyuntura actual y perspectivas” y “La
Ensefianza Agronémica en Chile: Evolucion y
perspectivas”. También entre los actos sociales se
consideran algunos muy atractivos para los parti-
cipantes.

Por iltimo menciona que los Resimenes que
no alcanzaron a llegar antes del plazo estipulado,
17 de septiembre, ya no alcanzardn a publicarse en
SIMIENTE.

Sialguna persona interesada no ha recibido esta
convocatoria, puede solicitarla al coordinador Sr.
Héctor Niifiez, Casilla 4109, Fono 6384881, San-
tiago.

CUARTO SIMPOSIO INTERNACIONAL
DE POSTCOSECHA

Dentro del marco de EXPOAGRO’93 y auspi-
ciado, entre otras instituciones, por la Sociedad
Agronémica de Chile, se realiz6 el Cuarto Sim-
posio Internacional de Manejo, Calidad vy
Fisiologia Postcosecha de Frutas, organizado por
el Centro de Estudios Postcosecha, CEPOC, de la

Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales (U. de
Ch.). A su inauguracién en una de las espaciosas
salas del Centro de Congresos de la FISA, asistie-
ron ¢l ex-Rector de 1a Universidad de Chile, Prof.
Ruy Barbosa; el Dr. Luis Felipe Arauz, Coordi-
nador Internacional de la Red Iberoamericana
Postcosecha; representantes de organismos inter-
nacionales, de la Sociedad Agronémica de Chile,
de la Soc. Nacional de Agricultura; profesores y
Rectores de universidades extranjeras, entre otras
personalidades.

En la mesa de Honor ocuparon sus sitiales el
Decano de la Fac. de Ciencias Agrarias y Foresta-
les de la Universidad de Chile, prof. Rolando
Chateauncuf, el Oficial Regional de FAO para
Servicios Agricolas para América Latina y el Ca-
ribe, Dr. Ciro Arias, y el Director de CEPOC y
Presidente de la Sociedad Agronémica de Chile,
Dr. Antonio Lizana.

Pronuncio el discurso de apertura el Dr. Lizana
quien luego de explicar la formacién de una Red
Iberoamericana de Tecnologia Postcosecha de
Frutas y Hortalizas, con sede en San José de Costa
Rica, de la que €l es representante en Chile, invit
alos técnicos asistentes a participar en la formacion
de una Red chilena de Especialistas en esta disci-
plina con el objetivo de intercambio de informacién
y coordinacién de las acciones que se efectian en
ese campo. Contribuird a integrar esa Red el Centro
de Estudios CEPOC, del que es Director.

Al referirse al patrocinio de la Soc. Agrond-
mica, luego de presentar sus saludos, expresé: “Su
Consejo General ha acordado patrocinar oficial-
mente este simposio y ofrecer su infraestructura
secretarial para editar las memorias de esta impor-
tante reunién, que aparecerian en su Serie “Bole-
tines Técnicos™ con el N” 4. De esta manera nues-
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tra Sociedad cumple con el propdsito de apoyar y
difundir el conocimiento técnico agricola para pro-
greso y bienestar de la comunidad™

Agradeci6 la cooperacién de EXPOAGRO 93
al proporcionar el sitio de reunién y apoyo conexo;
a la FAO su apoyo a través del programa de
Prevencién de Pérdidas de Postcosecha, cuyo en-
cargado en Chile es el Dr. Ciro Arias; al Secretario
General de RITEP, Red Iberoamericana de Tec-
nologia Postcosecha, Dr. Luis Felipe Arauz, yala
Soc. Agronémica de Chile su patrocinio y apoyo
para la edicion de las memorias del simposio como
Boletin Técnico N° 4 de la SACH.

Ocupé a continuacién la tribuna el Dr. Ciro
Arias, de la FAO, gquien en su intervencion se
refirié a la pérdida que significa para la alimenta-
¢i6n mundial el desconocimiento, 0 mal manejo de
las técnicas de postcosecha de los productos de la
agricultura. Por ello expresoé el interés que la FAO
concede a estos estudios y la importancia que re-
visten esas investigaciones a las que presta su
mayor apoyo.

Mencioné que la FAO cuenta con un Programa
especial para incentivar la reduccion de las pérdida
postcosecha; que desde 1978 emprendié una
campafia a nivel mundial para crear conciencia de
que los alimentos que se pierden por procedimientos
inadecuados de cosecha, almacenamiento, trans-
porte, comercializacion y distribucién, afectan en
forma importante la disponibilidad de alimentos,
la seguridad alimentaria y, consecuentemente, la
economia de los paises en vias de desarrollo, dentro
de los que se encuentran América Latina y el Caribe.

Insté a los investigadores a esforzarse por ge-
nerar las tecnologias que hagan mas productivos
los esfuerzos de los agricultores, y a divulgarlas en
el sector agricola, incentivando una mayor parti-
cipacién y comunicacién con los industriales y
comerciantes, que de una u otra forma dependen
de la produccién agricola”.

Senalo que las actividades de cooperacion téc-
nica y econémica, que fueron incentivadas for-
malmente en 1973 por la 27 Asamblea General de
las Naciones Unidas y a las cuales la FAO apoya
a través de un programa especial y con todas sus
posibilidades, han demostrado ser de primordial
importancia para el desarrollo de los paises, por-
que con ello se optimizan los recursos, las expe-
riencias y las tradiciones culturales que les son
comunes.

Elogié la iniciativa espafiola de crear en 1984
un Programa Iberoamericano para fomentar la co-
operacion cientifica y tecnolégica en los 21 pafses
participantes, 1o que contribuyé a la creacién de

una RED Iberoamericana de Tecnologia de
Postcosecha de Frutas y Hortalizas, cuyo Coordi-
nador Internacional es el Dr. Luis Felipe Arauz, de
la Universidad de Costa Rica y que en Chile estd
representada por el Presidente del Centro de Es-
tudios Postcosecha — CEPOC, de la Facultad de
Ciencias Agrarias y Forestales de la Universidad de
Chile.

Por idltimo el Decano de la Facultad, Prof.
Rolando Chateauneuf, al declarar inaugurado este
simposio sefialé que su importancia quedaba de
manifiesto al participar en €l cuarenta expositores
de 12 pafses y que la Facultad aport6 24 contribu-
ciones, resultados de sus investigaciones sobre
este tema. Ademds CEPOC, Centro de Estudios
Postcosecha de la Facultad, tiene en desarrollo
varios proyectos de investigacién financiados por
FONDEF, CONICYT, DTI y grupos privados
como TRANSFRESH, SUN OIL Co. y otros, y
dirije la memoria de titulo de 49 alumnos y 5 de
postgrado en tesis para Magister.

Agradecié a EXPOAGRO '93, a la FAO, a
RITEP y a la Sociedad Agronémica su estimulante
colaboracién que, en conjunto, han permitido la
realizacion de ese Simposio que reiine a especia-
listas del continente y que asegura la publicacién
de sus memorias.

IT CURSO INTERNACIONAL DE
POSTCOSECHA

Entre los dias 13 y 16 de Septiembre se desarro-
116 el 11 Curso Internacional de Postcosecha orien-
tado a la optimizacién del manejo postcosecha de
fruta, organizado por el Centro de Estudios Post-
cosecha CEPOC, aprovechando la realizacién del
IV Simposio Internacional de Postcosecha y la
presencia en Chile de destacados especialistas ex-
tranjeros.

La inauguracién de este Curso, a la que con-
currié una cincuentena de especialistas, se realizé
en la sala Roberto Opazo, de la Fac. de Ciencia
Agrarias y Forestales de la Universidad de Chile.
Presidié la ceremonia el Decano de la Facultad,
prof. Rolando Chateauneuf, acompafiado en la
Mesa de Honor por el Dr. Ciro Arias, Oficial Re-
gional de FAO para América Latina y el Caribe
para Servicios Agricolas y el programa Post-
cosecha de prevencién de pérdidas de Alimentos;
el jefe del Departamento de Proyectos FONDEF,
Sr. Edgardo Santibdfiez; el Dr. Felipe Arauz,
Coordinador de la Red Interamericana de Post-
cosecha, RITEP, con sede en Costa Rica, y el Dr.
Antonio Lizana, Director del Centro de Estudios
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Postcosecha, CEPOC, de la Facultad y organiza-
dor del Curso. Entre los invitados estuvo la So-
ciedad Agronémica, representada por su Vicepre-
sidente.

La presencia de estas personalidades presidien-
do la inauguracién de este II Curso Internacional
de Postcosecha es reveladora de la importancia
que se concede a esta materia, destacada en los
discursos pronunciados por todas las autoridades
mencionadas, cada uno sefialando aspectos parti-
culares del problema y todos coincidentes en que

esta preocupacion es fundamental para la ob-
tencion de un resultado pleno en una explotacion
fruticola, Muchas veces la mejor tecnologia apli-
cada en la produccién se malogra por el manejo
descuidado o inadecuado de la dltima e importante
etapa: la conservacion hasta la comercializacién
del producto.

Participaron en este Curso, ademds de los espe-
cialistas del CEPOC, conferencistas de México,
Brasil, Argentina, Colombia, Perii, Venezuela, Es-
pafia y los EE.UU.

\

( INVESTIGACION BIBLIOGRAFICA DE SIMIENTE

La Revista SIMIENTE est4 trabajando en una revision bibliografica de toda la documentacién
cientifico-técnica aparecida en la Revista durante sus 53 afios de publicacion.

Esta idea fue sugerida como una necesidad por el Sr. Ministro de Agricultura en el transcurso
de una entrevista sobre otras materias, sugerencia que de inmediato fue acogida por la SACH y
concretada en un proyecto de investigacién bibliogrifica, consistente en un indice de autores y
coautores de trabajos de la calidad mencionada, un indice temético con la guia de dos o tres palabras
claves y el listado de los titulos de trabajos con una breve referencia del tema que tratan. Ello
aparecerd en un nimero especial de la Revista, en lo posible en el curso del afio préximo.

L.a Sociedad considera que esta obra es una contribucién a la tarea de los investigadores, de los
alumnos, especialmente memorantes, y de los profesionales en general, que a menudo recurren a
SIMIENTE en busca de informacién a veces dificil de encontrar, cuando né infructuosa, en sus 53
voluminosos tomos.

El proyecto elaborado fue enviado al Ministerio eén consulta de su financiamiento y favorable-
mente acogido por el H. Consejo del FIA, por lo que de inmediato se ha iniciado su ejecucién,

La Sociedad ha agradecido al Sr. Ministro su cabal comprensién y estimulo a la labor de esta

Revista ya méds que cincuentenaria.

.

i

INIA: INAUGURACION DE LA ESTACION
CUARENTENARIA DE RECURSOS
GENETICOS

La Sociedad Agronémica de Chile fue invitada
a la inauguracién de la Estacién Cuarentenaria
para los recursos genéticos construida en el Insti-
tuto de Investigaciones Agropecuarias, Estacién
Experimental La Platina, dentro del marco del
Convenio JICA (Agencia de Cooperacién Interna-
cional del Jap6n) e INIA (Instituto de Investiga-
ciones Agropecuarias). Esa ceremonia, celebrada
el 6 de agosto reciente en el Salén Auditorio de la
Platina fue solemnizada con la asistencia de S.E. el
Presidente de Repiblica, don Patricio Aylwin, del
Sr. Ministro de Agricultura, don Juan Agustin
Figueroa, del Embajador del Japén, Sr. Yukihisa
Eto, autoridades superiores del INIA, investigadores
del Instituto e invitados.

Us6 de la palabra, en primer término, el Presi-
dente Ejecutivo del Instituto, Dr. Hiram Grove,

para referirse al significado que tiene para el pafs
contar con una instalacion tan moderna como las
mds modernas del mundo, que ofrezca la seguridad
adecuada para evitar que los recursos genéticos
que ingresan al pais y que son necesarios para la
investigaciones, puedan introducir cualquier tipo
de pestes agricolas inexistentes en Chile, de las
que pueden ser portadores.

Agradecio a S.E. el Presidente de la Repiiblica
como asimismo al Sr. Ministro de Agricultura su
asistencia, que lestimoniaba su comprensién e in-
terés por lan evidente progreso para la investiga-
cién nacional, y tuvo palabras de reconocimiento
para el gobierno del Japdn que contribuia tan efi-
cazmente a ella a wravés del Convenio JICA/INIA
mencionado.

Agradeci6, asimismo a los organismos inter-
nacionales que contribuyen al financiamiento de
esta importante obra.

A continuacién hablé el Sr. Ministro de Agri-
cultura quien en una breve improvisacién se refirié
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a la importancia que tienen para Chile los recursos
fitogenéticos que, aunque son abundantes en nuestro
pafs, es necesaria la internacion de otros desde el
extranjero para el avance de la investigacion na-
cional y, en este caso, la necesidad de contar con
instalaciones que den seguridad de que no se di-
fundan pestes nuevas en el pais que puedan venir
en los recursos importados.

Se refiri6, ademds a la importancia de la utili-
zaci6n recional de los recursos fitogenéticos en el
desarrollo de investigaciones biotecnolGgicas que
el INIA tiene en sus programas y, atn, en la in-
genieria genética que estd avanzando velozmente
en el 4mbito cientifico,

A continuacién y en acto especial se distingui6
al Dr. Shigeru Suzuki con un galardén como ex-
presién del reconocimiento por su dedicacion y
éxito como Lider del Proyecto JICA/INIA. Esta
distincion le fue entregada por el Sr. Ministro del
Japoén.

Terminada esta ceremonia S.E. y comitiva
fueron invitados a recorrer la Estacién Cuaren-
tenaria recién inaugurada y sus diversas depen-
dencias interiores, cada una con su sistema de
seguridad propio para obiener los [ines pro-
puestos. El resto de los asistentes permanecio en la
sala en donde el Dr. Alberto Cubillos dicté una
ilustrativa charla sobre la riqueza de nuestro pafs
en recursos fitogenéticos, la depredacién que su-
fren por diversos agentes, entre ellos el hombre, la
necesidad que la investigacion tiene de disponer
de tales recursos, para lo cual es preciso contar con
bancos de germoplasma de los que el INIA posee
uno en cada una de las zonas Norte, Centro Sur y
en la propia Estacién Experimental La Platina.
Destac6, asimismo, la trascendencia del Convenio
JICA/INIA, que ha permitido dar pasos importantes
en la exploracidn, coleccién, preservacion, empleo,
etc. de los recursos fotogenélicos propios y tener
métodos de seguridad para disminuir los riesgos
fitosanitarios inherentes a las internaciones de
productos vegetales, cuando €sos recursos pro-
vengan del extranjero.

A continuacién estos asistentes hicieron el mis-
mo recorrido que hizo S.E. y comitiva presiden-
cial.

Terminé el acto con un lucido céctel de inau-
guracion.

NUEVA DIRECTIVA DEL COLEGIO DE
INGENIEROS AGRONOMOS

El 31 de julio dltimo se realizaron las eleccio-
nes del Colegio de Ingenieros Agrénomos para
renovar parcialmente su Consejo General. En esta
oportunidad fueron elegidos los Consejeros inte-
grantes y en su primera sesién eligieron entre to-
dos su mesa Directiva.

El nuevo Consejo qued6 constitnido por los
siguientes Ings. Agrénomos:

Presidente: Sr. Claudio Ortiz Rojas
1¢ Vice-Pdte.: Sr. Raimundo Correa Fabres
2° Vice-Pdte.: Sr. Juan Carlos Sepiilveda Meyer
Secr. General: Sra. Ingerborg Rosembaum Kurth
Consejeros:  Sr. Edvardo Anrique Mujica
Sr. Francisco Gonzdlez del Rio
Sr. Ricardo Isla Marco
Sra. Maria Teresa Le6n Ramirez
Sr. Fernando Maira Palma
Gerente: Sr. Carlos Neira Roa

Al nuevo Consejo le corresponde continuar con
el desarrollo del Programa del Cincuentenario del
Colegio, el que concluird con el primer Congreso
Mundial de Profesionales de la Agronomfa a rea-
lizarse el préximo afo.

ESTATUTO DE LA SOCIEDAD

Como se informé anteriormente, se reestudié el
proyecto de estatuto rechazado por el Ministerio
de Justicia, y se adecud a las disposiciones sefiala-
das por ese Ministerio. Ahora estd en poder de un
nuevo abogado quien lo estd revisando, Termina-
do ese¢ estudio se remitird a los socios para sus
indicaciones y una vez consideradas éstas por H.
Consejo, se llamard a Asamblea General extraor-
dinaria para su aprobacion y envio al Ministerio de
Justicia. El H. Consejo de la SACH, con la infor-
macién que dardn al abogado en ese Ministerio
sobre la validez de los informes que sobre diversos
aspectos de la Sociedad y sus Consejeros ya fue-
ron evacuados en el trdmite anterior y, segin ello,
la posible demora de este nuevo trdmite, estard en
condiciones de fijar la fecha de llamar a elec-
ciones.

ARANCIEA MNOS. v CIA LTDA - Fonas TT46Y) - 770058
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